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1. Przedmowa

Szanowni Pa Astwo

Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 jest dokumentem o klu-
czowym znaczeniu dla rozwoju naszej gminy. Zawiera hierarchiczng strukture celdw i
zadan, ktorych realizacja oznacza¢ bedzie prawidliowg ewolucje gospodarczej, spotecz-
nej i srodowiskowej jej sfery. Jest swiadomym wyborem tych dziatan, co do ktérych je-
stedSmy wszyscy przekonani, ze uruchomig szereg korzystnych dla gminy impulséw roz-
wojowych. Oczekujemy, Ze ich realizacja zapoczagtkuje nowy, dobry rozdziat w jej historii,
umoZzliwiajgc lub znaczgco utatwiajgc petne wykorzystanie wszystkich jej atutéw i szans,
likwidujgc lub wyraZnie ograniczajgc problemy oraz zabezpieczajgc jg przed zagroze-
niami. Jestesmy przekonani, Zze dziatania realizowane w ramach Strategii skutkowac
bedg nie tylko poprawg poziomu zaspokojenia potrzeb spotecznosci gminy, ale réwniez
przycigga¢ bedg $rodki finansowe do jej budzetu, budzetéw gospodarstw domowych i
dziatajgcych tu firm.

Stoi przed nami wielkie zadanie. Strategia nie ma przeciez zdolnosci samospraw-
czych. Jest doskonalym narzedziem, lecz tylko narzedziem. Przyjecie Strategii rozpo-
czyna zatem okres, w ktorym, poza czynnosciami dotychczasowymi, wykonywac be-
dziemy szereg nowych prac, takich jak np.: restrukturyzacja poszczegélnych obszaréw
dziatan samorzgdu, pozyskiwanie srodkéw z funduszy unijnych, promocja gospodarcza,
doskonalenie struktur administracyjnych, budowa nowych urzgdzen infrastruktury tech-
nicznej i spotecznej oraz wiele innych. Dysponujemy odpowiednig wiedzg i $rodkami,
aby zadania te wykonaé. Nie brak nam tez motywacji i wiary w odniesienie sukcesu. Ra-
zem z nami przed wyzwaniami przysztosci stojg nasi sprawdzeni juz partnerzy. W zwigqz-
ku z tym, jestem spokojny co do powodzenia naszej misji i przekonany, ze realizacja
Strategii stanie sie dla wiadz gminy, pracownikéw jej jednostek organizacyjnych oraz
mieszkancéw, powodem do czerpania przyjemnosci z rozwoju tego co dla nas wszyst-
kich wspdlne. Z rozwoju demokratycznej wspoélnoty samorzgdowej, ktérg z mocy prawa

tworzymy, i w ktorej z woli wkasnej zyjemy. Z rozwoju Gminy Wegliniec.

Burmistrz Gminy i Miasta W egliniec

Andrzej Kutrowski
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2. Od autora

Marzenia sg wyzwaniem dla ludzi ambitnych i wrazliwych oraz podstawg najwaz-
niejszych zyciowych wyboréw. To dzieki marzeniom stawiamy sobie r6zne cele i poswie-
camy czesc¢ lub calos¢ swego zycia, aby je osiggngc¢. Martwym za zycia jest ten, kto po-
zbawiony jest marzen.

Strategia, ktorg Parnstwo trzymacie w rekach to plan osiggniecia tych sposrod
owych marzen, ktére sg dla nas wszystkich wspdlne. Marzen o lokalnej ojczyznie, gdzie
kazdy bedzie mogt bez obaw patrze¢ w przyszio$¢. Gdzie praca nie bedzie przywilejem
dla ograniczonej grupy oséb, a wiasna inicjatywa gospodarcza, spoteczna czy prosrodo-
wiskowa spotykac sie bedzie z szacunkiem i wsparciem wiadz. Ojczyznie, w ktorej be-
dzie mozna zdobyc¢ dobre wyksztalcenie, uzyskac profesjonalng pomoc medyczng, wy-
poczgcC oraz czuc sie bezpiecznie w dzier i w nocy. Bogatej w techniczne symbole XXI
wieku, a jednoczesnie w czyste srodowisko dajgce radosc¢ kontaktu z nienaruszong natu-
rg.

Czy rzeczywisScie jest to realne? Czy mozna osiggngc takie zamierzenia? Bez
watpienia tak! Szczegolnie prawdopodobne jest to wiasnie tu w Gminie Wegliniec, w
gminie wyjagtkowej, bo obdarzonej zasobami naturalnymi oraz doskonatym potozeniem.
Wyrdzniajgcq sie juz dzis wysokimi kwalifikacjami kadr samorzgdowych, duzg dostepno-
Scig terenow inwestycyjnych, dobrym poziomem szkolnictwa, takze wieloma innymi po-
zytywnymi cechami.

Wszystkie te zalety bylyby jednak niewystarczajgce, by odwaznie patrze¢ w przy-
szto$é, gdyby nie najwazniejsze bogactwo Gminy Wegliniec, jakimi sg aktywnos¢, wie-
dza i ambicje jej mieszkaicow. To whasnie dzieki ich zaangazowaniu Strategia ta ma
taki, a nie inny ksztalt. To réwniez dowdd na istnienie kolejnej zalety tej gminy, jakg jest
wola porozumienia lokalnych ugrupowar, organizacji i grup spotecznych na rzecz jej
rozwoju. Potwierdza ten fakt rowniez Strategia, ktora jest przeciez nie tylko planem dzia-
tan, lecz rowniez kontraktem miedzy spoteczno$cig a wkadzami Gminy Wegliniec. Kon-
traktem, ktérego strony nie tylko wyrazajq akceptacje dla projektowanych dziatan, ale
réwniez deklarujgq petne i dlugoterminowe uczestnictwo w tych dziataniach.

Z dzisiejszej perspektywy przyszios¢ Gminy Wegliniec rysuje sie optymistycznie.
Mamy bowiem niezbedne Srodki, potrzebng wiedze i doktadny plan dziatania. Historia
daje zatem nam niepowtarzalng szanse. Wykorzystajmy jg w peni i realizujgc Strategie

Aol 7 _Selando

spetnijmy nasze marzenia.
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3. Istota strategii rozwoju Gminy W egliniec

3.1. Przestanki aktualizacji i udoskonalenia Strate  gii

Obowigzujgca dotad Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec zostata opracowana w
1998 roku. Od tamtej chwili, zarowno szeroko rozumiane struktury wewn etrzne gminy,
jak i jej bli zsze oraz dalsze otoczenie ulegly bardzo istotnym zm  ianom . Zmienit sie
uktad czynnikdw, ktére mog a zosta ¢ wykorzystane w jej rozwoju . Pojawity sie nowe
szanse, a tak ze nowe zagro zenia. Na rozwoj gminy wptywajg nowe czynniki ze-
wnetrzne, zarbwno sprzyjajace jej, jak i te, ktére majg skutki negatywne. Modyfikacji
ulegly rownie z struktury wewn etrzne gminy . Dotyczy to nie tylko zbioru probleméw,
lecz réwniez mocnych jej stron. Juz chocéby te zmiany przesadzajg o koniecznosci aktu-
alizacji Strategii. Lista powoddw nie konczy sie jednak na nich.

Jednym z najwazniejszych procesow implikujacych aktualizacje jest integracja
Polski z Uni g Europejsk g, przy czym nie chodzi tu wylgcznie o wymogi funduszy struk-
turalnych, ktorych beneficjentem zamierza by¢ ten samorzad. Znacznie powazniejszym
wyzwaniem jest partnerstwo gospodarki i kultury Gminy W egliniec w interakcjach z
gospodark g i kultur g Unii, co bez kompleksowych, diugoterminowych i spojnych dzia-
tan, jakie niesie ze sobg zarzgdzanie strategiczne jest bardzo mato prawdopodobne.

Niebagatelne znaczenie ma takze fakt, iz nowa Strategia musi korespondowa ¢
z zamierzeniami strategicznymi wtadz pa  Astwowych, wojewddzkich i powiatowych
a takze z wynikajacymi z nich planami operacyjnymi. Postulat ten odnosi sie rowniez do
zatozen programowych, o ktérych mowa w dokumentach okreslajgcych strategiczny
wymiar wspotpracy z samorz gdami s gsiednimi . Catos$¢ obrazu niezbednej synchroni-
zacji dopetnia potrzeba koordynacji zamierze n witadz lokalnych Gminy Wegliniec wy-
razanych w r6znorodnych programach i planach.

Przestankg aktualizacji, a jednoczesnie udoskonalenia Strategii, jako planistycz-
nego fundamentu rozwoju gminy, jest fakt, iz nie mo ze sie ona ogranicza ¢ jedynie do
ewidencji potrzeb spoteczno $ci lokalnej . Musi sta ¢é sie now g jako $cig w zarz gdza-
niu gmin g. By é z jednej strony koncepcj a kreatywn @, a z drugiej $wiadomym wy-
borem tego co najwa zniejsze, czyli zwigzane z maksymalnie obszernym fragmentem
gospodarczej, spotecznej czy srodowiskowej ptaszczyzny rozwoju. Jej zakres meryto-
ryczny powinien zatem odpowiada é najnowocze $niejszym, a jednocze $hie spraw-
dzonym koncepcjom w planowaniu strategicznym . Wynika¢ musi z dostosowanej do
potrzeb samorzadu lokalnego analizy strategicznej , a nie z zaadaptowanej do tego celu

analizy przedsiebiorstw. W sposob przejrzysty okre slaé horyzont czasowy oraz formu-
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towa ¢ cele i zadania. Jasno definiowa ¢, kto jest podmiotem planowania, co jest
przedmiotem planu i komu realizacja Strategii ma pr  zynie ¢ wymierne korzy S$ci.
Nie moze by¢ pozbawiona procedury wdrozeniowej, czy tez szczego6towych zasad moni-
toringu. Wrecz przeciwnie. Wdra zanie Strategii, jako dziatanie znacz gco bardziej zto-
zone ni z jej tworzenie, musi zosta ¢ w odpowiedni Sposob oprzyrz gdowane meryto-
rycznie . W zwigzku z tym, juz sama Strategia wskazywa¢ musi gtbwnych realizatoréw jej
zalozen, a takze precyzyjnie okreslac ich zadania. W wielu wypadkach, warto sie posu-
na¢ do prezentacji metod jakimi powinni je wykonywaé. Z kolei, procedura monitoringo-
wa, jako jeden z najwazniejszych czynnikdéw gwarantujacych konsekwentne wdrazanie
Strategii, zawiera¢ powinna wskazdwki, jak — w precyzyjny, a jednoczes$nie prosty spo-
s6b — weryfikowac poziom osiggniecia wyznaczonych celow.

Spelnienie ww. wymogéw jest w petni mozliwe. Ostatnie lata zaowocowaly bo-
wiem gwaltownym rozwojem metod planowania i zarzadzania strategicznego. Gmina
Wegliniec ma zatem szanse wykorzysta¢ doswiadczenia zdobyte przez inne polskie i
zagraniczne samorzady w trakcie sporzadzania i wdrazania Strategii rozwoju. Ma szanse
unikng¢ wszystkich popetnianych w tym zakresie btedéw, a jednoczesnie uzyska¢ zna-
czaca czes¢ wynikajacych z tego korzysci, bedacych udziatem innych samorzadow.
Podsumowujac, od nowej, zaktualizowanej Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata

2007-2015 nalezy oczekiwag, iz bedzie:

» uwzgl ednia ¢ now g sytuacj e i pozycj e strategiczn g Gminy W egliniec,

» uwzgl ednia ¢ inne koncepcje planistyczne oraz zaawansowanie ich realizaciji,

» bazowaé na nowoczesnej, dostosowanej do potrzeb jednostek samorz gdu
terytorialnego, analizie strategicznej,

» zawiera ¢ kluczowe rozstrzygni ecia, za jakie dziatania zwi gzane z jej realizacj a
odpowiadaj g wiadze samorz gdowe, a za ktore pozostate podmioty,

» zawiera ¢ szczegOtowe rozwi gzania w zakresie organizacji procesu jej wdra  za-
nia,

o wskazywa ¢ metody nadzoru procesu wdra zania oraz list e wska znikéw, kto-
rych warto $¢ przes adza o ocenie wdra zania,

e odpowiada é na potrzeby wynikaj ace z rozwoju partnerstwa publiczno-

prywatnego oraz lobbingu wtadz r6  znych szczebli.

STRATEGIA ROzwW0OJU GMINY WEGLINIEC NA LATA 2007 - 2015



ISTOTA STRATEGII ROZWOJU GMINY WEGLINIEC

STRONA 10z 217

3.2. Metodologia opracowania

Metodologia konstruowania Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015
opierala sie na przestrzeganiu nastepujgcych zasad postepowania:

- konsensusu spoteczno sci lokalnej,
— otwarcia Strategii w wymiarze egzogenicznym,
— zapewnienia zgodno $ci horyzontalnej i wertykalnej,

— rozwoju zréwnowa zonego.

3.2.1. Zasada konsensusu spoteczno $ci lokalnej

Pierwsza z wymienionych zasad wymagata wigczenia do prac nad Strategig
przedstawicieli spotecznosci lokalnej, zwanych liderami lokalnymi, reprezentujacych réz-
ne terytoria, $rodowiska i grupy interesow. Byto to konieczne, poniewaz prawidtowo

skonstruowana Strategia musi okresla¢ formy i srodki wspotpracy wszystkich podmio-

tow i _srodowisk na rzecz rozwoju Gminy Wegliniec, a takze stymulowa ¢ spojno $é

miedzy dziataniami sektorowo-bran zowymi i dziataniami terytorialnymi . Dazac do
urzeczywistnienia omawianej zasady planowania strategicznego, zastosowano, wielo-
krotnie sprawdzong w Polsce i krajach zachodnioeuropejskich, metode postepowania
zwang w literaturze metod g collaborative planning.  Jest to procedura grupowego pla-
nowania i podejmowania decyzji przez reprezentantdw wszystkich zainteresowanych
stron. Za jej pomoca, w przypadku rozbieznosci stanowisk, w drodze dyskus;ji i argumen-
tacji, osiggnieto rozwigzania lepsze niz mechaniczny kompromis miedzy wstepnymi sta-
nowiskami. Dzieki temu, koncowy wynik prac jest rozwigzaniem mniej oczywistym, a
jednoczesnie lepszym niz te, ktére proponowali uczestnicy procedury collaborative plan-
ning zaczynajgc prace. Procedura planowania grupowego dopuszczala podejmowanie
decyzji wylacznie na zasadzie konsensusu, wykluczata natomiast mozliwos¢ gtosowania,

ktére dzielitoby uczestnikdw planowania na wygranych i przegranych.

Procedura ta zastosowana zostata w trakcie trzech s potka n szkoleniowych i
konsultacyjnych zwanych warsztatami strategicznymi, ktore odbyly si e w dniach
30 marca, 3 i 4 kwietnia 2007 r. Uczestniczyli w ni  ch: wladze samorz adowe, zapro-
szeni przez nie przedstawiciele spoteczno  $ci Gminy W egliniec, go $cie reprezentu-

jacy regionalne otoczenie instytucjonalne gminy oraz prowadz gcy spotkanie eks-
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pert ds. planowania strategicznego: dr Andrzej Szta  ndo. Ich aktywny, merytorycz-
ny udziat - zarowno w trakcie warsztatow strategicz ~ nych, jak i spotka A w mniej-
szych grupach oraz w trakcie spotka A indywidualnych — zadecydowat o pomy  $l-
nym przebiegu procedury planowania strategicznego.

Ponadto, projekt Strategii kilkukrotnie konsultowan y byt z Burmistrzem Gmi-
ny i Miasta W egliniec oraz pracownikami Urz edu Gminy i Miasta w W eglincu, a

tak ze ze wszystkimi Komisjami Rady Miejskiej w W egli Acu.
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3.2.2. Zasada otwarcia Strategii w wymiarze egzogen icznym

Zasada otwarcia Strategii rozwoju gminy na otoczenie wymagatla takiego formu-
towania celéw i zada n strategicznych, aby znacz gca czes$é efektdéw ich realizacji
przekraczata skal e lokaln g. Przekroczenie tej skali (na sgsiednie gminy, powiat, region,
czy nawet w niektérych aspektach na szerszy zakres przestrzenny) swiadczy¢ bedzie o
wyksztatceniu sie w lokalnym ukladzie terytorialnym Gminy Wegliniec funkcji egzoge-
nicznych, tj. takich rodzajow dziatalnosci realizowanych przez funkcjonujgce na terenie
gminy podmioty, ktérych efekty przeznaczone sag na ,eksport” poza jej granice. Skala,
struktura oraz zasieg przestrzenny funkcji egzogenicznych (np. przemystu, ustug, tury-
styki, handlu, rolnictwa, szkolnictwa itp.) z jednej strony okreslg przyszig role Gminy We-
gliniec w ukladzie terytorialnym regionu oraz miejsce jej gospodarki w strukturze gospo-
darki narodowej i gospodarki Unii Europejskiej, z drugiej zas, zadecydujg o skali docho-
dow tych podmiotéw. Posrednio zadecydujg rowniez o dochodach spotecznosci lokalnej

oraz o dochodach wtasnych gminy.
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3.2.3. Zasada zgodno s$ci horyzontalnej i wertykalnej

Samorzad Gminy Wegliniec, mimo iz dysponuje ustawowo zagwarantowanym ob-
szarem autonomii funkcjonalnej i decyzyjnej (podobnie jak kazdy inny, polski samorzad)
dziata w szeroko rozumianym otoczeniu. Relacje z owym otoczeniem posiadajg kilka
bardzo istotnych dla jej rozwoju cech.

Po pierwsze, majg wielowymiarowy charakter — dotyczg bowiem niemal petnego
spektrum zagadnien gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych. Po drugie, ukfad
podmiotow, ktore w relacje te z Gmin g Wegliniec wchodz g jest réwnie z bardzo bo-
gaty. Podmiotami tymi sg bowiem inne samorzady, przedsiebiorstwa, organizacje spo-
teczne, pojedyncze osoby, instytucje publiczne, a nawet wladze panstwowe, czy wladze
organizacji miedzynarodowych. Wreszcie po trzecie, sita wptywu tych relacji na rozwoj
Gminy W egliniec jest zmienna w czasie , co ozhacza, ze powinny by¢ stale monitoro-
wane, a uwaga poswiecana im przez wtadze lokalne bardzo duza. Wynika to z jednej
strony ze zmiennos$ci cech wymienionych wczesniej podmiotow, a z drugiej ze zmienno-
$cCi znaczenia poszczegolnych skladnikow i czynnikow Gminy Wegliniec w jej rozwoju

(wiecej na ten temat w rozdziale 7).

Konstruktywng reakcjg wiladz lokalnych na te uwarunkowania jest zapewnienie
zgodnosci whasnych dziatah z dziataniami najwazniejszych podmiotéw zaprezentowane-
go otoczenia, oczywiscie we wszystkich tych przypadkach, w ktérych jest to zgodne z
interesem Gminy Wegliniec. Dotyczy to rowniez tresci Strategii Rozwoju Gminy Wegli-
niec na lata 2007-2015, ktorg ksztattowano biorgc pod uwage strategie, plany i programy
owych podmiotow. Zgodnos$¢ ta ma dwojaki charakter. Biorgc pod uwage obowigzujaca
w Polsce strukture systemu wtadz publicznych nadano jej wariantom miana zgodnosci

wertykalnej i zgodnosci horyzontalnej.

Zgodno $¢é wertykalna to zgodno$¢ niniejszej Strategii z dokumentami planistycz-
nymi samorzadu powiatowego, a takze z dokumentami planistycznymi wojewddztwa,
kraju oraz organizacji miedzynarodowych. Daje to mozliwosé rozwoju wspotpracy z tymi

podmiotami oraz zwieksza szanse na pozyskanie srodkdw zewnetrznych.

Zgodno $¢é horyzontalna to zgodnosé niniejszej Strategii z dokumentami plani-
stycznymi sasiednich samorzadéw gminnych. Podstawowg jej przestankg jest rozwoj

wspotpracy przy rozwigzywaniu tych samych, subregionalnych probleméw.
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Dokumenty zgodnosci wertykalnej i horyzontalnej zostaly zawarte w podrozdziale
22.3.

Zgodno $¢ horyzontalna i wertykalna nie mog a by¢ traktowane jako warunek
wypetniany jednorazowo . Jest to proces, ktory powinien by¢ realizowany w catym
okresie realizacji niniejszej Strategii. Jak juz wczesniej wspomniano, podmioty otoczenia
sg dynamiczne. Dynamiczne sg zatem takze ich zamierzenia. Niezbedne jest aplikowa-
nie zadan strategicznych Gminy Wegliniec do dokumentéw planistycznych wyzszych
rzedow w catym okresie od 2007 do 2015 roku oraz nawigzywanie wspotpracy w ich re-
alizacji z partnerami horyzontalnymi. Calos¢ tej tematyki zostala zaprezentowana w roz-
dziale 17.1.6.

Fakt, iz Strategia Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015 spetnia warunek
zgodno $ci wertykalnej i horyzontalnej nie oznacza, Ze zostata ona podporz adko-
wana tre $ci innych dokumentow planistycznych. Priorytetem by ty tu bowiem m. in.
koncepcje, uwarunkowania, szanse i zagro zenia Gminy W egliniec b edgce przed-

miotem analizy strategicznej przedstawionej w nast  epnym rozdziale.
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3.2.4. Zasada rozwoju zrbwnowa zonego

Ekorozwdj jest kluczowa kategorig polityki ekologicznej. Czesto traktuje sie go ja-
ko koncepcje ochrony przyrody. Nic bardziej blednego. Ekorozw6j mozna okresli¢ jako
proces rozwoju gospodarczego, w ktérym nast  epuje skojarzenie rozwoju spotecz-
no-gospodarczego z funkcjonowaniem ekosysteméw i st anem ich relacji ekolo-
gicznych . Ekorozwoj jest definiowany rowniez jako paradygmat rozwoju, model rozwoju,
koncepcja rozwoju, a nawet jako sposdb myslenia lub jako strategia postepowania. Uje-
cia te mozna uzupemic¢ stwierdzeniem, ze ekorozwdj to taki sposob zarzadzania zaso-
bami srodowiska, ktory umozliwia ich gospodarcze i spoleczne wykorzystanie przy jed-
noczesnym ich zachowaniu w postaci mozliwie zblizonej do pierwotnej, tak aby w przy-
sztosci mogly by¢ dalej gospodarczo i spotecznie wykorzystywane.

We wszystkich tych ujeciach ekorozwdj traktuje sie jako powszechnie pozadang

forme rozwoju zréwnowazonego, uwzgledniajgcego potrzeby gospodarcze, spoteczne
ekologiczne. Jest to szczegllnie wa zne wia $nie tu, w Gminie W egliniec, w ktorej,
mimo szczegdlnych warto $ci srodowiskowych, rozwijana b edzie gospodarka i
podnoszona jako $¢ zycia mieszka Acow. Zastosowana w budowie niniejszej Stra-
tegii zasada rozwoju zrownowa zonego zaktada bowiem mo Zzliwo $¢é rownolegtego
rozwijania wszystkich trzech sfer gminy (gospodarcz ej, spotecznej i $rodowisko-
wej) dzi eki zrozumieniu wagi ka zdej z nich i umiej etno $ci znajdowania rozwi gzan
kompromisowych. Dla Gminy W egliniec b edzie to taki model przemian ekologicz-
no-spoteczno-gospodarczych, ktory z jednej strony u trzyma powszechnie po zgda-
ny stan lokalnej przyrody, a z drugiej niepotrzebni e nie ograniczy rozwoju lokalnej
spoteczno $ci i jej gospodarki.

Kreowanie rozwoju zrbwnowazonego, w tym réwniez w Gminie Wegliniec, nie jest
tatwe. Problemy pojawiajg sie nieomal we wszystkich relacjach miedzy poszczegdlnymi
ptaszczyznami rozwoju lokalnego. Ztozonos¢ sytuacji podnosi fakt, iz rozwéj zrowno-
wazony nie oznacza rozwoju réwnomiernego. Ponadto, zadanie komplikuje koniecz-
nos$¢ zachowania, scisle zwigzanej z rownowagq ekologiczng, rownowagi infrastruktural-
nej. Godzenie intereséw tych ptaszczyzn, rozwigzywania konfliktow i zapobieganie kon-
fliktom jest istotg Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015. Problem nie
tkwi bowiem w tym, aby ekosystemy bezwzgl ednie chroni é — stosunkowo fatwo
mozna by byto to zrobi ¢é za pomoc g narzedzi przymusu administracyjnego — ale

aby efektywnie i nieprzerwanie z nich korzysta  ¢.
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Rysunek 1. Graficzna interpretacja metodologii budo
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4, Korzy sci Gminy W egliniec wynikaj ace z posiadania

| wdra zania Strategii

Przyjecie i wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 mo-
ze przyniesc szereg korzysci. Dotyczy to zarowno mieszkancow gminy, jak i funkcjonuja-
cych tu podmiotéw gospodarczych. Istotny, pozytywny wptyw bedzie mie¢ rowniez na
funkcjonowanie wladz i administracji samorzgdowej. Ponadto, korzysci ujawnig sie w

obszarze lokalnych i ponadlokalnych ekosystemadw.

KORzyYSCI SPOtECZNOSCI GMINY WEGLINIEC

BEZPOSREDNIE:

» dostosowanie zakresu ustug komunalnych do obecnych i przysztych potrzeb
mieszka Acow gminy,

e poprawa jako $ci i efektywno $ci ustug $wiadczonych przez samorz gd gminy
na rzecz jej mieszka ncow,

» udoskonalenie systemOw odptatno  $ci za swiadczenie ww. ustug,

» wyartykutowanie interesow spoteczno  $ci gminy — dostarczenie cennych in-

formacji na ten temat wtadzom Gminy W egliniec,

POSREDNIE:

e zmniejszenie sklonno $ci mieszka ncow gminy do trwatego opuszczania jej
terenu,

» zwiekszenie sklonno $ci mieszka ncow s gsiednich i dalszych miejscowo  $ci do
osiedlania si e na terenie Gminy W egliniec,

» zwiekszenie liczby miejsc pracy,

» zwiekszenie poczucia stabilizacji mieszka  ricow gminy,

» zwiekszenie dochodow mieszka rncow gminy,

* rozwoj zjawiska patriotyzmu lokalnego,

* poprawa stanu zdrowia mieszka nAcéw gminy,

» eliminacja lub ztagodzenie ewentualnych konfliktow miedzy wladzami lokal-

nymi a dan g grup @ mieszka ncow gminy.
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KORZzYSCI GOSPODARKI GMINY WEGLINIEC

BEZPOSREDNIE:

e poprawa infrastrukturalnych, prawnych i ekonomiczny ch warunkéw prowa-
dzenia dziatalno sci gospodarczej,

* zmniejszenie niepewno $ci dziatania funkcjonuj gcych w gminie firm, co — wy-
dtu zajgc horyzont decyzyjny — zwi ekszy ich sktlonno $¢ do inwestowania,

» zwiekszenie sktonno $ci mieszka ncéw do podejmowania dziatalno $ci gospo-
darczej na wtasny rachunek,

» zwiekszenie atrakcyjno $ci inwestycyjnej Gminy W egliniec — zwi ekszenie
sklonno $ci inwestoréw zewn etrznych i wewn etrznych do inwestowania,

» stworzenie korzystnego wizerunku Gminy W  egliniec w opinii potencjalnych
klientow lokalnych podmiotéw gospodarczych - turyst Ow, 0s6b korzystaj gcych
z waloréw rekreacyjnych w trybie weekendowym itp.,

» eliminacja lub ztagodzenie ewentualnych konfliktow miedzy wladzami lokal-

nymi a dan g grup g przedsi ebiorcow.

POSREDNIE:

» poprawa pozycji konkurencyjnej lokalnych podmiotow gospodarczych,

» zwiekszenie dochodow lokalnych podmiotow gospodarczych,

e wzrost liczby podmiotow gospodarczych,

e rozwdj lokalnych podmiotéw gospodarczych (nowe prod ukty, technologie,

rynki zbytu, rozwi gzania organizacyjne itp.)

KORZYSCI EKOSYSTEMOW GMINY WEGLINIEC

BEZPOSREDNIE:

» ograniczenie ilo sci i r6 znorodno $ci zanieczyszcze n przedostaj gcych si e do
srodowiska naturalnego,

+ odtworzenie zdegradowanych sktadnikbw  srodowiska naturalnego,

» rozwdj nowych skfadnikbw  $rodowiska naturalnego.
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POSREDNIE:

» zapewnienie takiej ewolucji gospodarczej, spoteczne  j i srodowiskowej ptasz-
czyzny gminy, ktéra b edzie to zsama z ekorozwojem

» zabezpieczenie ekosystemoOw przed degradacj aw przyszto $ci,

» zwiekszenie udziatu mieszka rncow gminy w procesie zapewniania rownowagi

rozwoju Gminy W egliniec.

KORZYSCI WEADZ | ADMINISTRACJI SAMORZADOWEJ GMINY WEGLINIEC

BEZPOSREDNIE:

» spetnienie wymogow formalnych i merytorycznych staw ianych przed samo-
rzgdami przez unijne fundusze pomocowe i celowe,

» spetnienie wymogow stawianych przed samorz  gdami przez nieunijne, krajowe

i zagraniczne fundusze pomocowe i celowe,

» zwiekszenie prawdopodobie ristwa pozyskania srodkéw z ww. funduszy,

» ufatwienie procesu przygotowywania uchwat bud zetowych w najbli zszych
latach,

* utatwienie procesow przygotowywania wi  ekszo $ci pozostatych uchwat,
 ulatwienie proceséw wykonywania uchwat przez Burmis trza,

 ulatwienie i udoskonalenie pracy pracownikow Urz edu Gminy i Miasta w W e-
glincu,

* przygotowanie odpowiedniego zaplecza merytorycznego i poparcia spotecz-
nego dla procesow restrukturyzacji wybranych obszar Ow dziatalno sci samorz g-
du gminy,

» okre slenie zasad zachowa n wladz gminy — zarbwno w sprawach bie zacych,
jak i dtugoterminowych,

» zwiekszenie zakresu, skuteczno $ci i efektywno $ci wspétpracy wiadzy samo-
rzgdowej Gminy W egliniec z samorz gdami s gsiednich gmin, samorz gdem powia-
tu zgorzeleckiego, samorz adem wojewddztwa dolno $lgskiego, partnerami za-
granicznymi, organizacjami samorz gdowymi, spotecznymi i organizacjami

przedsi ebiorcow.
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POSREDNIE:

» zwiekszenie wielko $ci srodkéw bud zetowych i pozabud zetowych przeznacza-
nych na realizacj e zadan obligatoryjnych i fakultatywnych gminy,

» zwiekszenie skuteczno $ci i efektywno $ci wydatkowania srodkéw bud zeto-
wych i pozabud zetowych,

» pozyskanie srodkéw oraz wsparcia kadrowego, informacyjnego i me rytorycz-
nego od partneréw wspotpracy strategicznej na reali zacje zadan stu zacych roz-
wojowi Gminy W egliniec,

» rozbudowa korzystnego, lokalnego wizerunku wtadz sa morz gdowych, a co za
tym idzie zwi ekszenie zaufania mieszka ncéw Gminy W egliniec do tych ze wiadz,
» rozbudowa korzystnego wizerunku wtadz samorz  gdowych w bli zszym i dal-

szym otoczeniu Gminy W egliniec.

STRATEGIA ROzwW0OJU GMINY WEGLINIEC NA LATA 2007 - 2015



DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO -GOSPODARCZEJ GMINY

STRONA 217217
5. Dlagnoza SytuaCjI spo’feczno-gospodarczej agminy
Tabela 1. Stan ludno $ci i ruch naturalny Gminy W  egliniec w latach 1995-2006

STAN LUDNOSCI | RUCH NATURALNY 1995 | 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 @ 2003 2004 2005 2006
ludnos¢ — stan 31 Xl (0s.) 9595 9583 | 9567 | 9519 | 9158 | 9123 | 9053 | 9057 | 9029 | 8983 | 8919 | 8 800
urodzenia zywe (0s.) 104 102 88 102 93 91 96 95 91 68 68 106
zgony (0s.) 115 106 100 112 108 95 110 111 88 99 112 83
przyrost naturalny (0s.) -11 -4 -12 -10 -15 -4 -14 -16 3 -31 -44 23
ludnos¢ w wieku — lat 0 (0s.) 108 99 87 97 85 94 84 94 91 70 66 96
ludnos¢ w wieku — lat 1 (0s.) 117 110 102 84 96 85 93 79 94 88 74 65
ludnos¢ w wieku — lat 2 (0s.) 144 117 109 101 87 99 81 94 75 93 88 67
ludnos¢ w wieku — lat 3 (0s.) 133 140 119 106 111 86 99 80 92 77 92 88
ludnos¢ w wieku — lat 4 (0s.) 176 132 137 120 112 112 86 98 79 92 81 96
ludnos¢ w wieku — lat 5 (0s.) 142 172 132 136 114 107 113 87 100 81 92 78
ludnos¢ w wieku — lat 6 (0s.) 141 144 169 132 127 108 109 117 78 101 82 94
ludnos¢ w wieku — lat 7 (0s.) 137 139 147 168 130 128 109 109 117 79 101 78
ludnos¢ w wieku — lat 8 (0s.) 139 133 139 145 159 127 129 111 109 118 83 101
ludnos¢ w wieku — lat 9 (0s.) 170 139 135 138 153 158 125 127 110 107 116 81
ludnos¢ w wieku — lat 10 (0s.) 180 169 141 133 132 150 159 126 127 109 111 115
ludnos¢ w wieku — lat 11 (0s.) 176 178 168 141 127 130 150 161 124 124 106 111
ludnos¢ w wieku — lat 12 (0s.) 183 176 179 168 134 128 129 150 161 122 128 105
ludnos¢ w wieku — lat 13 (0s.) 198 182 176 179 159 133 124 129 152 161 123 125
ludnos¢ w wieku — lat 14 (0s.) 152 194 182 175 172 160 134 124 129 150 160 123
ludnos¢ w wieku — lat 15 (0s.) 159 148 183 173 167 170 158 136 127 128 151 154
ludnos¢ w wieku — lat 16 (0s.) 177 157 147 183 164 168 168 147 129 110 117 134
ludnos¢ w wieku — lat 17 (0s.) 151 174 152 148 185 167 168 168 147 121 108 116
ludnos¢ w wieku — lat 18 (0s.) 151 151 178 153 142 186 167 168 170 143 124 111
ludnos¢ w wieku — lat 19 (0s.) 139 147 145 178 124 137 180 159 167 166 145 120
ludnos¢ w wieku — 0-4 lata (0s.) 678 598 554 508 491 476 443 445 431 420 401 412
ludnos¢ w wieku — 5-9 lat (0s.) 729 727 722 719 683 628 585 551 514 486 474 432
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STAN LUDNOSCI | RUCH NATURALNY 1995 1996 1997 | 1998 1999 2000 2001 2002 | 2003 2004 2005 2006
ludno$¢ w wieku — 10-14 lat (0s.) 889 899 846 796 724 701 696 690 693 666 628 579
ludno$¢ w wieku — 15-19 lat (0s.) 777 777 805 835 782 828 841 778 740 668 645 635
ludno$¢ w wieku — 20-24 lata (os.) 654 658 687 672 669 677 674 716 753 789 812 828
ludno$¢ w wieku — 25-29 lat (0s.) 547 554 572 629 551 579 571 611 590 651 665 656
ludno$¢ w wieku — 30-34 lata (os.) 687 645 623 583 544 507 523 531 554 520 553 565
ludno$¢ w wieku — 35-39 lat (0s.) 850 815 767 731 662 622 573 571 540 529 497 507
ludno$¢ w wieku — 40-44 lata (os.) 755 808 828 825 833 819 778 709 671 634 601 555
ludno$¢ w wieku — 45-49 lat (0s.) 592 633 693 709 694 740 772 796 799 826 803 767
ludno$¢ w wieku — 50-54 lata (os.) 340 356 400 459 516 558 596 638 669 676 723 764
ludno$¢ w wieku — 55-59 lat (0s.) 432 405 376 364 340 313 329 373 421 485 528 557
ludno$¢ w wieku — 60-64 lata (os.) 429 426 430 414 406 391 378 347 329 302 288 308
ludno$¢ w wieku — 65-69 lat (0s.) 462 434 415 413 367 369 376 366 355 352 336 326
ludno$¢ w wieku — 70 i wiecej lat (0s.) 725 755 780 786 805 818 822 829 842 841 833 843
ludno$¢ w wieku przedprodukcyjn. (do 17 lat) (os.) 2783 | 2703 | 2604 | 2527 | 2414 | 2310 | 2218 | 2137 | 2041 | 1931 | 1879 | 1827
ludno$¢ w wieku produkcyjnym (os.) 5318 | 5349 | 5462 | 5489 | 5257 | 5309 | 5330 | 5419 | 5464 | 5543 | 5569 | 5565
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym (os.) 1445 | 1438 | 1432 | 1427 | 1396 | 1407 | 1409 | 1395 | 1396 | 1371 | 1339 | 1342
malzenstwa (pary) 56 43 58 47 49 55 42 27 36 31 44 61
WOD" ludno$é w w. nieprod. na 100 os. w w. prod. - - - - - - - 65,2 62,9 59,6 57,8 57,0
WOD? ludn. w w. poprod. na 100 os. w w. przedp. - - - - - - - 65,3 68,4 71,0 71,3 73,5
WOD? ludno$é¢ w w. poprod. na 100 os. w w. prod. - - - - - - - 25,7 25,5 247 24,0 24,1
udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (%) - - - - - - - 23,9 22,9 21,8 21,4 20,9
udziat ludnosci w wieku produkcyjnym (%) - - - - - - - 60,5 61,4 62,7 63,4 63,7
udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (%) - - - - - - - 15,6 15,7 15,5 15,2 15,4
ludnos¢ na 1 km2 (0s.) - - - - - - - 26 26 26 26 26
kobiety na 100 mezczyzn (0s.) - - - - - - - 103 103 102 102 103
maizenstwa na 1000 ludnosci (pary) - - - - - - - 3,0 4,0 3,4 49 6,9

! Wskaznik obcigzenia demograficznego.
% Wskaznik obcigzenia demograficznego.

® Wskaznik obciazenia demograficznego.
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STAN LUDNOSCI | RUCH NATURALNY 1996 1997 2004 2005
urodzenia zywe na 1000 ludnosci (0s.) - - - - - - - 10,5 10,1 7,5 7,6 | 12,04
zgony na 1000 ludnosci (os.) - - - - - - - 12,2 9,8 11,0 12,5 8,3
przyrost naturalny na 1000 ludnosci (0s.) - - - - - - - -1,8 0,3 -3,4 -4,9 2,6
zameldowania w ruchu krajowym (0s.) 118 126 105 74 96 81 43 117 56 73 67 64
zameldowania z zagranicy (0s.) 0 0 0 0 2 0 1 0 0 1 1 1
wymeldowania w ruchu krajowym (0s.) 82 134 108 112 132 104 100 97 87 85 87 102
wymeldowania za granice (0s.) 1 0 1 0 7 8 0 0 0 4 1 19
saldo migracji w ruchu krajowym (0s.) 36 -8 -3 -38 -36 -23 -57 20 -31 -12 -20 -38
saldo migracji w ruchu zagranicznym (os.) -1 0 -1 0 -5 -8 1 0 0 -3 0 -18

Tabela 2. Pracuj acy w Gminie W egliniec w latach 1995-2006

PRACUJACY 1995 1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001 2002 2003 | 2004 @ 2005 2006
ogotem (os.) 1943 | 2286 | 2276 | 2414 | 2439 | 2319 | 2193 | 1884 | 1804 | 1663 | 1719 | 1738
sektor rolniczy (0s.) 250 235 235 197 178 153 156 129 124 - - -
sektor przemystowy (0s.) 365 766 718 516 566 428 428 401 292 - - -
sektor ustugowy razem (0s.) 1328 | 1285 | 1323 | 1701 | 1695| 1738 | 1609 | 1354 | 1388 - - -
sektor ustugowy - ustugi rynkowe (0s.) 1055 994 | 1012 | 1398 | 1388 | 1469 | 1334 | 1088 | 1124 - - -
sektor ustugowy - ustugi nierynkowe (0s.) 273 291 311 303 307 269 275 266 264 - - -
sektor publiczny (0s.) - - - -1 1232 1693 | 1624 | 1380 | 1332 - - -
sektor prywatny (0s.) - - - - | 1207 626 569 504 472 - - -

Tabela 3. Podmioty gospodarcze w REGON w latach 199  5-2006

PODMIOTY GOSPODARCZE W REGON 1995 | 1996 1997 2002 2003 2004 2005 @ 2006
podmioty gospodarki narodowej ogétem (szt.) 398 452 477 516 502 477 488 568 573 566 582 585
sektor publ. — podmioty gospodarki narodowej (szt.) 10 11 11 13 14 16 15 41 41 41 41 -
sektor publ. — jedn. pr. budz. panstw. i kom. (szt.) 8 9 9 - - - - - - - - -
sektor publ. — pan. i samorz. jedn. pr. budz. (szt.) - - - 9 9 12 11 10 10 10 10 -
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PODMIOTY GOSPODARCZE W REGON 1995 | 1996 1997 @ 1998 1999 2000 2001 & 2002 2003 2004 2005 | 2006
sektor pryw. — podm. gosp. narodowej ogotem (szt.) 388 441 466 503 488 461 473 527 532 525 541 -
sektor pryw. — zakt. os. fiz. prow. dziat. gosp. (szt.) 345 394 413 439 421 395 - - - - - -
sektor pryw. — os. fiz. prowadzgce dziat. gosp. (szt.) - - - - - - 398 414 414 401 412 -
sektor prywatny - spétki prawa handlowego (szt.) 3 5 5 10 13 14 - - - - - -
sektor prywatny - spétki handlowe (szt.) - - - - - - 15 17 19 21 22 -
sektor pryw. — sp. pr. hand. z udz. kap. zagr. (szt.) 1 2 2 6 9 10 - - - - - -
sektor pryw. — sp. hand. z udziatem kap. zagr. (szt.) - - - - - - 11 11 12 13 14 -
sektor prywatny - spétdzielnie (szt.) 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 -
sektor prywatny - fundacje (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
sektor pryw. — stowarz. i organizac. spoteczne (szt.) 2 2 7 9 10 10 15 19 20 20 23 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji A (szt.) 34 40 46 49 45 38 41 47 43 41 35 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji B (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji C (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji D (szt.) 38 50 49 52 53 49 47 46 48 50 53 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji A (szt.) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji F (szt.) 22 27 39 45 42 37 36 35 33 31 44 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji G (szt.) 205 216 212 227 223 212 203 212 216 213 209 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji H (szt.) 13 15 14 18 17 14 20 18 19 17 17 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji | (szt.) 38 42 46 49 46 43 40 38 38 38 37 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji J (szt.) 1 3 4 5 5 7 9 12 13 10 9 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji K (szt.) 26 31 28 27 24 25 31 88 90 93 101 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji K (szt.) 1 1 3 4 4 4 4 5 5 5 7 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji M (szt.) 4 4 4 4 5 7 6 10 12 12 12 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji N (szt.) 5 5 6 7 8 12 11 12 10 8 7 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji O (szt.) 11 17 25 28 29 28 39 44 45 47 50 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji P (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
podmioty gospodarki narodowej w sekcji Q (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

STRATEGIA ROZwWO0OJU GMINY WEGLINIEC NA LATA 2007 - 2015




DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO -GOSPODARCZEJ GMINY

STRONA 257 217
Tabela 4. Budownictwo w Gminie W  egliniec w latach 1995-2006

BUDOWNICTWO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

mieszkania ogétem oddane do uzytku (szt.) 2 4 6 8 5 6 4 3 16 1 7 5
izby w mieszkan. og6tem oddane do uzytku (szt.) 8 20 31 39 29 29 22 17 101 6 40 29
pow. uz. mieszkan ogot. oddanych do uzytku (m2) 231 407 481 766 782 650 614 383 | 3096 225 | 1169 660
mieszkania indywidualne oddane do uzytku (szt.) 2 4 6 7 5 6 4 2 16 1 7 5
izby w mieszkan. indywid. oddane do uzytku (szt.) 8 20 31 35 29 29 22 11 101 6 40 29
pow. uz. mieszkan ind. oddanych do uzytku (m2) 231 407 481 709 782 650 614 261 | 3096 225 | 1169 660
budynki ogoétem oddane do uzytkowania (szt.) - - - 6 4 16 6 3 16 - - 4
budynki mieszkalne oddane do uzytkowania (szt.) - - - 6 3 6 4 2 15 - - 3

Tabela 5. Zasoby mieszkaniowe w Gminie W egliniec w latach 1995-2006

ZASOBY MIESZKANIOWE 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

mieszkania ogotem (szt.) 2866 | 2869 | 2875 | 2882 | 2886 | 2892 | 2895 | 2832 | 2952 | 2952 | 2957 | 3002
izby ogotem (szt.) 10585 | 10600 | 10631 | 10 667 | 10693 | 10722 | 10 736 | 11 144 | 11575 | 11575 | 11 600 | 11 629
powierzchnia uzytkowa mieszkan ogétem (m2) 180270 | 180575 | 181056 | 181766 | 182515 [ 183165 | 183647 | 194516 | 203328 | 203328 | 204048 | 204708
mieszkania stanowigce wtasnosé gminy (szt.) 815 761 680 663 648 603 538 521 473 473 611 611
izby w mieszkaniach stanowigcych wi. gminy (szt.) 2406 | 2250 | 2106 | 1997 | 1941 | 1775 | 1602 | 1514 | 1474 | 1474 | 2057 | 2057
pow. uz. mieszkan stanowigcych wt. gminy (m2) 41959 | 36 971 | 33618 | 32599 | 34 625 | 29 406 | 25830 | 25200 | 22 464 | 22 464 | 29 283 | 29 283
mieszkania spoétdzielni mieszkaniowych (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mieszkania TBS (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mieszkania zaktadow pracy (szt.) - - - - - - - 707 707 707 538 -
izby w mieszkaniach zaktadéw pracy (szt.) - - - - - - -| 2463 | 2463 | 2463 | 1889 -
powierzchnia uzytkowa mieszkan zakt. pracy (m2) - - - - - - - | 41742 | 41742 | 41742 | 31 880 -
mieszkania oso6b fizycznych (szt.) - - - - - - -1 1703 | 1767 | 1767 | 1803 | 1808
izby w mieszkaniach oséb fizycznych (szt.) - - - - - - -| 7468 | 7609 | 7609 | 7625 | 7654
powierzchnia uzytkowa mieszkan oséb fizycznych - - - - - - S || B2 || deEe | dlskidens || aeZe || a2
mieszkania w Weglincu (szt.) - - - - - - -1 1079 | 1111 | 1121 1113 -
izby w mieszkaniach w Weglincu (szt.) - - - - - - -] 3816 | 3929 | 3929 3939 -
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ZASOBY MIESZKANIOWE 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
powierzchnia uzytkowa mieszkan w Weglincu - - - - - - - 64 67 67 67 -
855 311 311 603
mieszkania w wiejskiej czesci gminy (szt.) - - - - - - -| 1753 | 1841 | 1841 | 1844 -
izby w mieszkaniach w wiejskiej czesci gminy - - - - - - -| 7328 | 7646 | 7646 | 7661 -
pow. uzytkowa mieszkan w wiejskiej czesci gminy - - - - - - - | 129661 | 136017 | 136017 | 136445 -
mieszkania wyposazone w wodocigg (szt.) - - - - - - -| 2844 | 2853 | 2853 | 2858 -
mieszkania wyposazone w ustep sptukiwany (szt.) - - - - - - -| 2522 | 2535 | 2535 | 2540 -
mieszkania wyposazone w fazienke (szt.) - - - - - - -1 2341 | 2356 | 2356 | 2361 -
mieszkania wyposazone w c.0. (szt.) - - - - - - -1 1678 | 1692 | 1692 | 1697 -
Tabela 6. Uzytki rolne w Gminie W egliniec w latach 1995-2006
UZYTKI ROLNE 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Powierzchnia uzytkéw rolnych (ha) 3118 | 3114 | 3063 | 2989 | 2970 | 2971 | 2970 | 2948 | 2642 | 2940 | 2841 | 2830
Grunty orne (ha) 1525 | 1491 | 1113 | 1088 931 931 930 928 926 924 903 902
Sady (ha) 11 12 21 19 18 18 18 18 18 18 18 18
taki (ha) 1153 | 1155| 1230 | 1194 1193 | 1195| 1195 | 1175 875 1175 | 1110 | 1107
Pastwiska (ha) 429 456 699 688 828 827 827 827 823 823 810 808
Lasy i grunty lesne (ha) 27797 | 27795 | 27798 | 28 774 | 28 781 | 28 777 | 28 779 | 28 854 | 29 160 | 28 860 | 28 986 | 28984
Pozostate grunty i nieuzytki (ha) 2929 | 2935 | 2983 | 2081 | 2093 | 2096 | 2095 | 2042 | 2042 | 2044 | 2017 | 2004
Tabela 7. Baza noclegowa turystyki w Gminie W  egliniec w latach 1995-2006
Baza noclegowa turystyki 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
obiekty noclegowe ogétem (szt.) - - - - - - - - 1 1 1 1
miejsca noclegowe catoroczne (szt.) - - - - - - - - 20 20 20 20
korzystajacy z noclegéw ogdtem (os.) - - - - - - - - 147 173 228 -
korzystajacy z noclegéw turysci zagraniczni (0s.) - - - - - - - - 4 45 23 -
udzielone noclegi ogétem (szt.) - - - - - - - - 157 272 791 -
udzielone noclegi turystom zagranicznym (szt.) - - - - - - - - 5 78 183 -
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Tabela 8. Przedszkola w Gminie W egliniec w latach 1995-2006 (bez oddziatow przedszko Inych przy szkotach podstawowych)

HRVASDSYA(O]W:N 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
przedszkola ogotem (szt.) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
oddziaty ogotem (szt.) 6 7 7 7 6 6 5 5 5 5 4 4
miejsca przedszkolne ogoétem (os.) 190 198 175 165 180 165 173 148 140 140 110 110
dzieci og6tem (0s.) 128 122 138 130 135 116 88 102 100 94 80 85

Tabela 9. Infrastruktura techniczna w Gminie W  egliniec w latach 1995-2006

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
dtugos¢ czynnej wodociggowej sieci rozdziel. (km) 62,7 62,7 63,5 73,5 74,6 74,6 74,6 74,6 74,6 85,9 85,9 85,9
potaczenia wodoc. budynkéw mieszkalnych (szt.) 1067 | 1067 | 1067 | 1132 | 1143 | 1151 | 1155 | 1158 | 1158 | 1265 | 1265 | 1265
woda dostarczona gosp. domowym (dam3) 468,7 | 459,2 | 251,6 | 253,8 | 266,2 | 244,0 | 247,0 | 200,6 | 187,5 | 194,4 | 205,8 -
ludno$¢ korzystajgca z sieci wod. w Weglincu (0s.) 3446 | 3418 | 3430 | 3360 | 3330 | 3301 | 3292 | 3137 | 3108 | 3089 | 3040 | 3380
ludnos¢ korzystajaca z sieci wod. ogétem (0s.) s s s s s s -| 7878 | 7832 | 7843 | 7787 | 8780
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej (km) 5,6 5,6 6,0 6,0 6,0 6.4 6,4 6,4 6,8 6,8 8,5 8,5
potaczenia kanaliz. budynkéw mieszkalnych (szt.) 75 75 77 79 79 97 100 101 212 212 236 246
Scieki odprowadzone (dam3) -| 117,1 | 114,8 | 146,6 | 124,5| 109,8 | 109,7 | 104,3 75,2 65,3 68,2 62,5
ludno$¢ korzystajaca kanalizacji w Wegliricu (o0s.) 3237 | 3211 | 3222 | 3156 | 3128 | 3104 | 3097 | 2684 | 2659 | 2643 | 2637 | 3290
ludnos¢ korzystajaca z kanalizacji ogétem (os.) s s s s s s -] 2684 | 2659 | 2643 | 2637 | 3290
odbiorcy energii elektrycz. na niskim napieciu (szt.) 1011 | 1006 990 | 1399 | 1108 | 1120 1112 | 1112 | 1112 | 1114 | 1120 -

Tabela 10. Zu zycie wody w Gminie W egliniec w latach 1995-2006

ZUZYCIE WODY 1995 1996 1997
ogo6tem (dam3/rok) - - -| 569,6 | 552,6 | 538,2 | 370,0 | 332,2 | 5501 | 5478 | 5463 | 5460
przemyst (dam3/rok) - - - 127 126 123 50 20 6 24 21 -
rolnictwo i lesnictwo (dam3/rok) - - - 0 0 0 0 0| 5218 | 5200 | 5200 -
eksploatacja sieci wodociggowej (dam3/rok) - - -| 442,6 | 426,6 | 415,2 | 320,0 | 312,2 | 277,1 | 254,7 | 242,9 -
gospodarstwa domowe (dam3/rok) - - - - - - - -| 187,5| 194,4 | 205,8 -

STRATEGIA ROZwWO0OJU GMINY WEGLINIEC NA LATA 2007 - 2015



DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNO -GOSPODARCZEJ GMINY

STRONA 287 217
Tabela 11. Szkolnictwo w Gminie W egliniec w latach 2000-2006
SZKOLNICTWO 2000 2001 2002 2003 | 2004 2005 2006
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych (szt.) 4 4 4 4 4 4 4
pomieszczenia szkolne w szkotach podstawowych (szt.) 46 43 44 44 47 44 44
oddziaty w szkotach podstawowych (szt.) 42 39 38 37 35 34 34
nauczyciele pelnozatrudnieni w szkotach podstawowych (0s.) 65 54 59 - - - 55
nauczyciele niepetnhozatrudnieni w szkotach podstawowych (etat) - 6,20 4,96 - - - 9,15
uczniowie w szkotach podstawowych (0s.) 829 815 792 766 683 659 595
absolwenci szkot podstawowych (0s.) - 128 129 151 162 123 128
gimnazja dla dzieci i miodziezy bez specjalnych 2 2 2 2 2 2 2
pomieszczenia szkolne w gimnazjach (szt.) 14 19 20 21 21 22 21
oddziaty w gimnazjach (szt.) 13 19 18 17 17 18 18
nauczyciele pelnozatrudnieni w gimnazjach (0s.) 21 22 25 - - - 29
nauczyciele niepetnozatrudnieni w gimnazjach (etat) - 5,46 3,49 - - - 6,75
uczniowie w gimnazjach (os.) 294 415 395 409 438 436 409
absolwenci gimnazjow (os.) - - 148 132 125 115 147
licea profilowane dla dorostych (szt.) - - - - 1 1 1
oddziaty w liceach profilowanych dla dorostych (szt.) - - - - 1 2 2
pomieszczenia szkolne w liceach profilowanych dla dorostych (szt.) - - - - 0 0 0
uczniowie w liceach profilowanych dla dorostych (0s.) - - - - 14 30 -
licea ogolnoksztatcace ponadgimnazjalne dla dorostych (szt.) - - - 0 0 1 1
pomieszczenia szkolne w liceach ogolnoksztatcacych ponadgimnazjalnych dla dorostych (szt.) - - - 0 0 0 0
oddziaty w liceach ogélnoksztatcacych ponadgimnazjalnych dla dorostych (szt.) - - - 0 0 1 1
uczniowie w liceach ogoélnoksztatcacych ponadgimnazjalnych dla dorostych (szt.) - - - 0 0 3 27
komputery w szkotach podstawowych dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych (szt.) - - - 38 48 54 -
komputery w gimnazjach dla dzieci i miodziezy bez specjalnych (szt.) - - - 24 32 31 -
pracownie komputerowe w szkotach podstawow. dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych (szt.) - - - 4 4 4 4
pracownie komputerowe w gimnazjach dla dzieci i miodziezy bez specjalnych (szt.) - - - 2 2 2 2
komputery podigczone do Internetu w szkotach podst. dla dzieci i miodziezy bez specjal. (szt.) - - - 20 38 42 -
komputery podigczone do Internetu w gimnazjach dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych (szt.) - - - 24 28 28 -
uczniowie przypadajacy na 1 komputer w szkotach podst. dla dzieci i mtodz. bez specjal. (szt.) - - - 43 20 18 -
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Tabela 12. Ochrona zdrowia w Gminie W egliniec w latach 1995-2006

OCHRONA ZDROWIA 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Przychodnie (szt.) 2 2 2 2 2 2 1 0 3 3 3 3
porady ogotem (szt.) = = = = = = - - | 46933 | 40784 | 44 033 -
porady lekarzy podstawowej opieki zdrowot. (szt.) - - - - - - - = || ewEmE | SUaES || GURES -
porady w poradniach stomatologicznych - - - - - - - -| 2586 | 1620 - -
apteki 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
farmaceuci 2 2 3 - - - - 3 3 - - -
aptekarze - - - 3 3 2 3 - - - - -
mgr farmacji - - - - - - - - - 3 3 3
ludnos¢ na apteke ogdlnodostepna s s s s s s -| 4476 | 4451 | 4423 | 4394 | 4400

Tabela 13. Kulturaw Gminie W egliniec w latach 1995-2006

KULTURA 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

biblioteki i filie (szt.) 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
pracownicy bibliotek (os.) 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4
ksiegozbior bibliotek (szt.) 43548 | 57 188 | 58 699 | 59393 | 60241 | 61 312 | 60 155 | 59 675 | 60 086 | 59 731 | 58 121 =
czytelnicy bibliotek w ciggu roku (os.) 1206 | 1625 | 1880 1959 | 2024 | 1966 | 1895 | 1932 | 1897 | 1758 | 1619 -
wypozyczenia ksiegozbioru bibliotek na zewn. (szt.) | 18 667 | 26 571 | 34 951 | 35347 | 38 600 | 35142 | 32920 | 35058 | 35624 | 27 610 | 25419 -
punkty biblioteczne w Weglincu (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
punkty bib. na ter. wiejsk. czesci G. Wegliniec (szt.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 s
ludnos¢ na 1 placéwke biblioteczna (os.) s s s s s s -1 1790 | 1780 | 1769 | 1757 | 1760
ksiegozhidr bibliotek na 1000 ludnosci (szt.) s s s s s s -| 6666 | 6750 | 6753 | 6614 s
czytelnicy bib. publicznych na 1000 ludnosci (0s.) s s s s s s s 215 212 197 184 s
wypozyczenia ksiegozb. bib. na 1 czytelnika (szt.) - - - - - - -| 18,15 | 18,78 | 15,71 | 15,70 -
instytucje kultury (szt.) - - - - - - - - 3 - 4 4
imprezy kulturalne (szt.) - - - - - - - - 27 - 83 -
uczestnicy imprez kulturalnych (os.) - - - - - - - -| 5170 - | 25279 -
zespoly artystyczne (szt.) - - - - - - - - 1 - 2 -
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KULTURA 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
cztonkowie zespotéw artystycznych (o0s.) - - - - - - - - 7 - 23 -
kofa (kluby) kultury (szt.) - - S S = 5 5 - 0 - 0 -
czlonkowie kot (klubéw) (os.) - - - - S = 5 5 0 - 0 -

Tabela 14. Bud zet Gminy W egliniec w latach 1995-2006

BUDZET GMINY 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
dochody ogdtem 5 669 7 952 9 363 10 271 9 692 10 862 10 542 11 005 11511 14 319 15 504 17 242
205 025 326 330 215 255 962 440 016 387 524 903
Dochody wiasne (zt.)
razem 1600 681 2086 303 2348 616 2059 738 4 311 466 4 237 699 4225513 4249 715 4303 105 5812 980 5467 350
w tym podatek rolny 20 185 28 100 43 488 50 537 60 731 59 083 50 741 53 993 46 613 50 580 52292 | 45505

w tym podatek od nieruchomo- 587559 | 769288 | 906873 | 976058 | 1172771 | 1506331 | 1924599 | 2020990 | 2146291 | 3013980 | 2490950 [ 2797904
Sci
w tym podatek od $r. transportu | 139 785 | 192893 | 241 240 66 008 83485 | 114586 | 113888 | 124033 | 130836 | 112 860 99 827 | 105 295

w tym optaty lokalne 0 0 0 2500 600 9413 - - - - - -
w tym z innych lokalnych optat = > = - - - 0 0 0 0 0 0
w tym z optaty skarbowej = = - - | 129195 99 147 35 741 31271 45 873 84 652 | 112019 | 103270
w tym podat. od czynn. cyw-pr. = = = > - - - - - 50 458 40 304 88 784
w tym dochody z majatku gm. = = = = - | 339451 | 165940 65 043 24 317 | 131 322 62 978 84 236
w tym wptywy z ustug - - - - | 205771 -| 91545 | 77278 | 74146 | 46800 | 52560 | 49086
w tym udziat w PIT 918897 | 1098871 | 1354769 | 1532073 | 1602552 | 1487061 | 1151997 | 1157674 | 1186005 | 1489021 | 1809835 | 2138091
w tym udziat w CIT 80 931 87 643 | 105941 9 455 12 248 13 413 5 886 17 597 -2 612 13 080 66 903 80 086
Subwencje ogdlne (zt.)

razem 1666415 | 2200859 | 2650380 | 3404272 | 4136490 | 4107483 | 4562926 | 5404009 | 5902630 | 6372619 | 6543860 | 6539180
Dotacje (zt.)

dotacje cel. z budz. panstwa 1048821 | 2302279 | 2461762 | 2459094 946071 | 1191267 | 1031973 | 1200822 | 1107921 | 1752354 | 2803098 | 2722417
dotacje z funduszy celowych = = - - 8880 | 564824 | 272550 | 147894 | 142536 | 274 413 | 137 227 | 174 225
dotacje celowe na podstawie - - - -| 82500 | 29837 0 3000 7 000 0 0 0

porozumien miedzy jednost-
kami samorzadu terytorialnego
Srodki na dofinansowanie zada n gmin ze zrodet pozabud zetowych (zt.)
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BUDZET GMINY 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
ogotem 353460 | 176 070 | 441858 | 806 698 | 206 808 | 731 145 - - - - - -
Srodki na dofinansowanie wtasnych zada 1 pozyskane z innych zrédet (zt.)
og6tem | - - - - | - | - | 450000 0 47824 | 107021 | 552989 | 266024
Dochody na 1 mieszka nca (zt.)
ogoétem - - - - - - - 1225 1291 1612 1761 1959
dochody wiasne - - - - - - -| 473,08 | 482,63 | 654,47 | 621,08 -
Wydatki z bud zetu ogo6tem (zt.)
ogbtem 5772662 | 7573343 | 9454433 | 10821075 | 10120525 | 11019243 | 11172284 | 11392014 | 11701050 | 14411321 | 16 167 220 | 20 424 967
dotacje ogotem 404 669 876939 | 1220166 | 1170815 | 1085524 929 298 785 062 873 793 993 712 949 903 964 610
dotacje dla jednostek gospo- 219130 | 479525 | 616143 | 527495 | 445000 | 364560 | 366 140 | 356401 | 483400 | 428 380 | 393130 -
darki pozabudz. i funduszy cel.
éwiadczenia na rzecz os. fiz. 573 308 800702 | 1031552 | 1231131 | 1355489 | 1582456 | 1529677 | 1450598 | 1507882 | 2194989 | 3167505
wydatki biezace jedn. budzet. 3556985 | 4628546 | 6052300 | 6515737 | 6251696 | 6947943 | 7353202 | 7898977 | 8184822 | 8956636 | 9454178
wydatki majatkowe inwestyc. 1210001 | 1195241 | 1114584 | 1856381 | 1292311 | 1425716 | 1370423 988 808 877391 | 2203118 | 2467338
pozostate wydatki 27 699 51915 35 831 42 152 | 135505 | 133830 | 133920 | 170838 | 137243 | 106 675 | 113 589 -
Wydatki wg dziatéw (zt.)
wydatki na rolnictwo 17 042 12 696 | 304 462 | 300 758 7 391 0 - = - - - -
wydatki na rolnictwo i fowiec. - - - - - - 1204 6 790 64 166 | 811934 1007 19 911
wydatki na transport 55147 | 102039 | 206 667 | 159 731 | 384108 | 181 263 - - - - - -
wydatki na transport i fgcznosc - - - - - -| 284194 | 634304 | 275694 | 883439 | 715504 | 1833131
wydatki na gosp. komunalng, 986 686 | 568 506 | 854 074 | 1508522 | 377 253 | 444 951 - - - - - -
wydatki na gosp. kom i ochr. $r. - - - - - -| 345601 | 610410 | 396959 | 517 354 | 994211 | 1368110
wydatki na gosp. mieszk. oraz 57547 | 296 431 | 420512 | 339549 | 345332 | 199 669 - - = = - -
niematerialne ustugi komun.
wydatki na gosp. mieszkaniowg - - - - - - 69 066 21103 25486 | 40871 29 065 37 932
wydatki na o$wiate i wychow. 2328820 | 3390361 | 3619875 | 3861644 | 5035821 | 5980107 | 5610167 | 4898921 | 5579655 | 6650433 | 7574585 | 7814450
wydatki na kulture i sztuke 99282 | 238810 | 347 645 | 346 608 | 341 143 | 268 000 - - - - - -
wydatki na kult. i ochr. dz. nar. - - - - - - | 214500 | 215000 | 295771 | 366 984 | 493 095 | 2137879
wydatki na ochrone zdrowia 673477 | 838316 | 1038018 [ 1209979 | 110002 | 93068 | 107769 | 117696 | 111626 | 119980 | 131722 | 136 842
wydatki na opieke spoteczng, 684 005 | 934809 | 1174065 | 1498103 | 1598015 | 1853817 | 1833746 | 1721685 | 1666830 - - -
wydatki na pomoc spot. i pozo- - - - - - - - - - | 2303382 | 3147290 | 3789605
stale zad. w zakr. polityki spot.
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BUDZET GMINY 1995 1996 1997 2002 2003 2004 2005
wydatki na kulture fiz. i sport 39 012 50 718 52 785 56 171 57 800 56 210 51 843 76 475 93237 | 114682 | 112171 | 116 400
wydatki na adm. samorzadowa | 799255 | 1071290 | 1368494 | 1469250 | 1721401 | 1789387 - - - - - -
wydatki na adm. publiczng - - - - - .| 1896957 | 2177190 | 2110288 | 2221855 | 2239049 | 2308385

Tabela 15. Ochrona przyrody w Gminie W  egliniec w latach 1995-2006

OCHRONA PRZYRODY 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
rezerwaty przyrody (ha) - 14 14 14 14 14 1,4 14 14 14 14 14
inne obszary prawnie chronione (ha) - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pomniki przyrody (szt.) - 10 10 10 10 9 9 9 9 10 10 10
parki, zielehce i tereny zieleni osiedlowej (ha) - - - 0,3 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6

Tabela 16. Scieki i odpady komunalne w Gminie W  egliniec w latach 1995-2006

SCIEKI | ODPADY KOMUNALNE 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
komunalne oczyszczalnie biologiczne 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
inne oczyszczalnie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
przepustowos¢ oczyszczalnie biologicznych - - - O| 1550 | 1550 | 1550 | 1550 | 1550 (| 1550 | 1550 | 1550
m3/dob
Scieki ogprowadzane og6tem (dam3/rok) - - -| 146,6 | 1245 | 109,8 | 109,7 | 104,3 75,2 65,3 68,2 -
Scieki oczyszczane biologicznie (dam3/rok) 0 0 0 0 80 87 88 85 62 54 57 -
ludnos¢ obstugiwana przez oczyszczalnie (0s.) 0 0 0 0| 3200 | 3200 | 3200 | 3169 | 3140 3121 | 3071 -
zanieczyszczenia w sciekach - BZT5 (kg/rok) - - - 0 471 488 539 | 1157 862 644 469 -
zanieczyszczenia w sciekach - ChZT (kg/rok) - - - O| 3546 | 2229 | 2596 | 3709 | 4069 | 2425 | 1449 -
zanieczyszczenia w sciekach - zawiesina (kg/rok) - - - 0| 1240 509 660 | 1240 831 193 297 -
zanieczyszczenia w sciekach - azot ogdlny (kg/rok) - - - O| 3596 | 2392 | 2266 | 1834 | 1192 1548 | 1131 -
zanieczyszczenia w sciekach - fosfor ogél. (kg/rok) - - - 0 260 204 327 478 448 214 173 -
osady sciekowe wytworzone w ciggu roku (t) - - - - - - - - 33 25 55 -
zmieszane odpady komunal. zebrane w roku (t) - - - - - - - - - - | 866,0 -
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6. Analiza strategiczna — SWOT Plus

Jedng z najczesciej i najchetniej stosowanych zaréwno dzis, jak i w przesztosci,
strategicznych procedur analitycznych jest SWOT. Polega ona na szczego6towej identyfi-
kacji, a nastepnie klasyfikacji wszystkich zjawisk i stanéw kategorii ekonomicznych ma-
jacych wptyw na rozwdj danej organizacji. Stosuje sie tu dwa kryteria. Pierwszym z nich
jest rodzaj skutku rzeczywistego lub potencjalnego oddziatywania danego czynnika na
organizacje, natomiast drugim szeroko rozumiana lokalizacja czynnika wzgledem orga-
nizacji. Dzieki zastosowaniu tego prostego podziatu uzyskuje sie cztery grupy czynnikéw,
ktorych pierwsze litery angielskich nazw skladajg sie na nazwe metody, tzn.: mocne
(Strengths) i stabe strony organizacji (Weaknesses) oraz szanse (Opportunities) i zagro-
zenia w jej otoczeniu (Threats). Wyniki systematyzacji dajg mozliwos¢ spojrzenia na
ewolucje organizacji z szerokiej perspektywy. Niejednokrotnie ujawniajg szereg niepra-
widtowosci oraz kluczowe determinanty sukcesu. W efekcie pozwalajg okresli¢ jej aktu-
alng pozycje strategiczng i pozadane, najwazniejsze kierunki dziatan.

Z procedury tej korzystato i korzysta do dnia dzisiejszego wiele firm, instytuciji i
innych organizacji, poczawszy od tych najmniejszych, a na miedzynarodowych korpora-

cjach i koncernach skonczywszy.

Wspolcze $nie w Polsce, algorytm analizy strategicznej SWOT
byt i jest cz esto stosowany podczas tworzenia strategii rozwo-

ju jednostek samorz adu terytorialnego. Bezpo Srednie, ,me-
chaniczne” przenoszenie dorobku biznesowej analizy strate-
gicznej na grunt samorz adu terytorialnego nie jest jednak naj-
lepszym rozwi gzaniem. Zwykle skutkuje bowiem wieloma po-
waznymi bt edami. Konieczne stalo si e zatem zastosowanie
nowoczesnej, dostosowanej do potrzeb Strategii Rozw oju
Gminy W egliniec na lata 2007-2015, analizy strategicznej. P ro-
cedura ta zostata przedstawiona w kolejnych rozdzia  tach.
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6.1. Procedura analizy

Analiza strategiczna Gminy Wegliniec zostata przeprowadzona wedlug nastepujace;j

procedury:

1.

Identyfikacja wszystkich wta__$ciwo $ci Gminy W egliniec . Pojecie rozwoju powinno
by¢ zawsze kojarzone z pozgdanymi, pozytywnymi przeobrazeniami ilosciowych, ja-
kosciowych i strukturalnych wlasciwosci danego uktadu. Jesli ukladem tym bedzie
wyodrebniona kompozycja spoteczno-terytorialna posiadajgca zbiér charakterystycz-
nych dla siebie cech gospodarczych, przestrzennych i kulturowych, wyrazajgca wia-
sne potrzeby oraz hierarchie wartosci, wtedy bedziemy mieli do czynienia z rozwo-
jem w skali terytorialnej. Rozwoj terytorialny jest jednak kategori g wieloznaczn a,
zlozona i dynamiczn g w czasie oraz przestrzeni . Oznacza to, iz zbior cech ukia-

du terytorialnego i procesébw w nim zachodz  gcych, sktadaj gcych si e na dany
etap jego rozwoju, nie jest zbiorem uniwersalnym . Przyktadowo, proces pozada-
nej ewolucji obszaru aglomeracji 0 egzogenicznych funkcjach przemystowych i ob-
szaru parku krajobrazowego, to zjawiska o diametralnie roznej zawarto$ci meryto-
rycznej. Wstepem do analizy strategicznej stala si e zatem identyfikacja nieprzy-

padkowo wybranego spektrum cech Gminy W egliniec.

Identyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikéw zewnetrznych mog gcych
mie ¢ wptyw na ewolucj e wiasciwo $ci Gminy W egliniec. Kazdy uktad terytorialny
funkcjonuje w otoczeniu jako integralny element wiekszych catosci oraz jako blizszy
lub dalszy sasiad rownorzednych uktadow. Ze wzgledu na wielorakos¢ funkcji, ktore
w tych zwigzkach pei, taczy go z wyzej wymienionymi bardzo duza liczba wysoce
zroznicowanych zaleznosci. Oznacza to, iz rozwdj Gminy Wegliniec ksztaltuje sie
réwniez pod wplywem czynnikbw zewnetrznych. Ich identyfikacja obj eta zaréwno

czynniki aktywne w momencie przeprowadzania analizy  , jak réwnie z te, ktérych

prawdopodobie rAstwo aktywizacji w przyj etym horyzoncie czasowym jest do-

statecznie du ze, aby brac je pod uwage.

Identyfikacja ilo sciowych lub/i jako $ciowych warto $ci wta $ciwo $ci terytorium i
czynnikbw zewn etrznych . Istotg tego kroku byt pomiar warto $ci wspomnianych

wia sciwo Sci i czynnikow .
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4. Dwuetapowy podziat wka sciwo sci Gminy W egliniec i czynnikbw zewn etrznych
wedtug kryterium istotno $ci, w celu oceny ich znaczenia z punktu widzenia
zmian strukturalnych gminy.  Pierwszg czynnoscig zrealizowang w ramach tego
etapu stat sie podziat wspomnianych wias$ciwo $ci i czynnikbw na istotne , ktére
stanowity przedmiot dalszych prac oraz na nieistotne , ktore zostaty odrzucone. Na-
turalne pytanie jakie pojawito sie w tym momencie brzmi: ,jakg warto$¢ wiasciwo-
sci/czynnika uznano za istotng, a jakg nie?”. Okreslenie obiektywnego, uniwersalne-
go poziomu istotnosci dla kazdego badanego elementu nie jest mozliwe. Prog zwigz-
ku zjawisk oddzielajacy zaleznosci istotne od nieistotnych byt zawsze wyznaczany
przez podmiot badawczy, a wskazowki, ktérymi sie przy tym kierowat, nalezg do do-

robku teorii rozwoju, gospodarki terytorialnej i zasobow doswiadczen.

Drugi etap podziatu polegat na podziale istotnych wia $ciwo $ci i czynnikdw na
dwie grupy . Grupa pierwsza to wla $ciwo $ci i czynniki 0 najwy zszym poziomie
istotno $ci. Zostaly uznane za strategiczne i tak tez nazwane. Do drugiej grupy
zaklasyfikowane zostaty wka $ciwo $ci i czynniki, ktére maj a mniejsze znaczenie
dla kompleksu proceséw rozwojowych Gminy W egliniec . Otrzymaly one miano
pozostatych . Podkreslic nalezy, ze przyporzadkowanie do tej grupy nie moze byc¢
traktowane jako bagatelizowanie danej wiasciwosci gminy czy czynnika wpltywajgce-
go na jej rozwdj. Celem prezentowanego zabiegu badawczego jest bowiem zwigk-
szenie przejrzystosci i uzytecznosci wynikoOw procedury, poprzez wyrdznienie ele-
mentow majacych kluczowy wpltyw na najwiekszg czes$¢ sktadowych rozwoju Gminy
Wegliniec, a nie ignorowanie tych sposréd nich, ktére dotyczg waskich obszaréw
funkcjonalnych lub sg wtérnymi w stosunku do strategicznych. Zaznaczy¢ rowniez
nalezy, ze nie zdecydowano sie na zwiekszanie liczebnosci grup ze wzgledu na wy-
soce prawdopodobne zmniejszenie przejrzystosci wynikow, czyli efekt odwrotny od

Zamierzonego.

5. Identyfikacja rozktadu przestrzennego istotnych wia §ciwo $ci i czynnikow. W

tym etapie dokonano weryfikacji ich przestrzennego zasiegu oddziatywania.

6. Klasyfikacja wla $ciwo $ci i czynnikow wedbtug kryterium rodzaju ich wptywu na
rozwéj Gminy W egliniec - budowa tablicy wynikow terytorialnej proc edury
SWOT. Dzieki niej otrzymano osiem uporzadkowanych grup:

a. atuty — najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy, wtasciwosci Gminy
Wegliniec, ktére sa:

- aktywnymi zrodtami jej rozwoju lub
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- nieaktywnymi lecz mozliwymi do zaktywizowania zrodtami jej rozwoju.

b. stymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne przyczyniajgce sie do rozwoju
Gminy Wegliniec.

c. problemy - istniejgce w momencie analizy, wiasciwosci Gminy Wegliniec,
ktore sg hamulcami lub barierami jej rozwoju.

d. destymulanty — aktywne czynniki zewnetrzne bedgce barierami lub hamul-
cami rozwoju Gminy Wegliniec.

e. szanse wewn etrzne — wyrézniajagce Gmine Wegliniec, majace swoje zrédio
na jej terenie, szczegélne mozliwosci wykreowania nowych mocnych stron,
zdyskontowania istniejagcych mocnych stron, rozwigzania problemow we-
wnetrznych, wyeliminowania zagrozen lub zabezpieczenia sie przed nimi.

f. szanse zewn etrzne — najwazniejsze, pozytywne czynniki zewnetrzne:

- ktore istnialy w momencie analizy i moga, po spetnieniu pewnych warun-
kéw, sta¢ sie stymulantami, lub

- ktoérych zaistnienie w przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce praw-
dopodobne, i ktére moga, po spetnieniu pewnych warunkéw, sta¢ sie
stymulantami.

g. zagro zenia wewn etrzne:

- najwazniejsze, istniejgce w momencie analizy wiasciwosci Gminy Wegli-
niec, ktore sg nieaktywnymi lecz mozliwymi do zaktywizowania barierami
lub hamulcami jej rozwoju, lub

- sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty (istotnego ograniczenia)
danego atutu wewnetrznego, pojawienia sie problemu wewnetrznego lub
utraty (istothego ograniczenia) stymulanty, wtedy gdy przyczyna zmiany
znajduje sie na terenie Gminy Wegliniec.

h. zagro zenia zewn etrzne:

- najwazniejsze, negatywne czynniki zewnetrzne, ktorych zaistnienie w
przyjetym horyzoncie czasowym jest wysoce prawdopodobne, i ktore
mogq stac sie destymulantami, lub

- sytuacje wysokiego prawdopodobienstwa utraty danej stymulanty, wtedy

gdy przyczyna zmiany lezy poza Gming Wegliniec.

Calos¢ zastosowanej analizy strategicznej zostala zilustrowana rysunkiem 2. Z kolei in-

terpretacje graficzng tablicy wynikéw analizy strategicznej zawiera rysunek 3.
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Rysunek 2. Schemat zastosowanej dla Gminy W egliniec terytorialnej procedury
SWOT

krok 1
Identyfikacja wszystkich wka  $ciwo $ci danego terytorium

krok 2
Identyfikacja aktywnych i potencjalnych czynnikéw z ewnetrznych
mog acych mie ¢ wptyw na ewolucj e wtasciwo s$ci danego terytorium

krok 3
Identyfikacja jako $ciowych lub/iilo $ciowych warto $ci wia sciwo Sci
terytorium i czynnikédw zewn etrznych

krok 4
Dwuetapowy podziat wla $ciwo $ci terytorium i czynnikow zewn  etrz-
nych wedtug kryterium istotno  $ci

krok 5
Identyfikacja rozktadu przestrzennego istotnych wia $ciwo $ci i
czynnikéw

krok 6
Klasyfikacja wia s$ciwo $ci i czynnikow wedtug kryterium rodzaju ich
wptywu na rozw@j danej jednostki terytorialnej (bud owa tablicy wy-
nikéw procedury SWOT)
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Rysunek 3. Klasyfikacja wta $ciwo $ci i czynnikédw wedtug kryterium rodzaju ich

wptywu na rozwoj Gminy W egliniec

WNETRZE Gminy Wegliniec i jej OTOCZENIE i jej CZYNNIKI wptywu
WEA SCIWOSCI na rozwoj Gminy Wegliniec
I(.I)J korzystne ATUTY STYMULANTY
2
<
E -
zZ
— .
v | niekorzystne PROBLEMY DESTYMULANTY
2 | korzystne SZANSE WEWNETRZNE SZANSE ZEWNETRZNE
-
<
Law]
O S
o
5 | niekorzystne ZAGROZENIA WEWNETRZNE | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE
o
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6.2. Atuty

Tabela 17. Atuty Gminy W egliniec

ATUTY STRATEGICZNE POZOSTALE ATUTY

1) materialne, o zywione i nieo zywione zasoby naturalne: 1) materialne, o0 zywione i nieo zywione
zasoby naturalne:
a) bogactwo runale $nego,
b) zasoby w egla brunatnego, b) bogate zasoby flory i fauny le  $nej,
c) zasoby kruszyw budowlanych,
niskie ceny nieruchomo $ci grunto-
2) walory sfery przedsi ebiorczo $ci: wych,
3) walory lokalizacyjne:
a) blisko $¢€ unijnych i krajowych ryn-
rzania drewna, koéw zbytu,
b) sasiedztwo z gminami, na terenie
ktérych znajduje si e stosunkowo
miotow gospodarczych w stosunku do liczby mieszka ncéw gminy, bogata infrastruktura turystyczna,
sportowa i rekreacyjna,
potencjat turystyczno-rekreacyjny:
nej), a) atrakcyjny turystycznie krajobraz,
b) obiekty gospodarstw rolnych mo  z-
liwe do wykorzystania w dziatalno-
a) poto zenie w s gsiedztwie granic: polsko-niemieckiej i polsko-czesk iej, $ci agroturystycznej,
5) zalety infrastruktury spotecznej:
a) 8 klubéw sportowych i szkota je z-
C) poto zenie na skrzy zowaniu dwoéch regionalnych, krajowych i mi  edzynaro- dziecka,
b) wielofunkcyjna hala sportowa w

a) bogate zasoby le $ne,

c) zasoby glin ceramicznych, 2)

a) dobrze rozwini ety przemyst pozyskiwania i niezaawansowanego przetw  a-

b) wysoka sktonno $¢é mieszka hcoéw do przedsi ebiorczo $ci — du za liczba pod-
3) rezerwy sity roboczej (lecz gtownie nisko wykwal ifikowanej i niezmotywowa- 4)
4) walory lokalizacyjne:

b) poto zenie w geograficznym centrum Europy,

dowych szlakéw komunikacyjnych — potnoc-potudnie i wschadd-zachod, :
centrum gminy,
d) sasiedztwo pasm gorskich Izeréw i Sudetéw, c) dobry stan techniczny wi ekszo $ci
e) sasiedztwo terenéw podstrefy Kamiennogoérskiej Specjal nej Strefy Ekono- g\t,’\llgatizvev) il - (plaleE
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ATUTY STRATEGICZNE POZOSTALE ATUTY

6)

7

a)

b)

c)

miczna Matej Przedsi ebiorczo $ci,

5) walory przestrzenne:

tereny przeznaczone w miejscowym planie zagospod arowania przestrzen-
nego pod dziatalno $¢ gosp. w miejscowo $ciach Czerwona Woda i Ruszow,
niski poziom bonitacji gleb (co daje mo  zliwo $€ przeznaczania ich pod dzia-
talno $¢€ gospodarcz g),

wysoka dost epnos¢é terendw, ktére mo zna przeznaczy ¢ pod przemyst,

mieszkalnictwo i infrastruktur e turystyczn a,

wysoka dost epno $¢€ i jako $¢ infrastruktury technicznej:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

bogata sie € drdg le snych,

w ezel kolejowy o znaczeniu krajowym i mi  edzynarodowym,

wysoka dost epno $¢€ infrastruktury wodoci ggowej,

wysoka dost epno $¢ infrastruktury elektroenergetycznej w potudniowej cze-
$ci gminy,

wysoka dost epno $¢ infrastruktury telekomunikacyjnejw Pd. cz ~ es$ci gminy,
wysoka dost epno $¢ infrastruktury drogowej w potudniowej cz  esci gminy,

zalety infrastruktury spotecznej:

a)
b)
c)

wysoki jako $¢€ nauczania w wi ekszo $ci gminnych szkot,
bogata oferta edukacyjna

stosunkowo bogata gminna infrastruktura sportowa :

8) walory srodowiskowe:

6)

7

8)

d) wysoka jako §¢ gminnego systemu
pomocy spotecznej,

zalety struktury lokalnej sfery gospo-

darczej:

a) lokalne mate przedsi ebiorstwa i mi-
kroprzedsiebiorstwa,

cechy spoteczno $ci lokalnej:

a) wysoka aktywno $¢€ spoteczna,

b) gotowo $¢€ czesci spotecze nstwa do
dziata h woluntarystycznych,

c) wysoki poziom zainteresowania
spoteczno $ci lokalnej uprawianiem
sportu,

d) wysoki poziom kwalifikacji pra-
cownikéw o $wiaty i ich zaanga zo-
wanie w rozwi gzywanie problemow
gminy,

e) liczne organizacje pozarz adowe —
zrzeszenia, stowarzyszenia, kluby
itp.,

f) wysoki poziom kwalifikacji cz
mieszka Acow gminy,

g) wysoki poziom uto zsamiania si e z
gmina mieszkancéw w wieku ok.
30-50 lat,

walory samorz gdu i systemoéw komu-

nalnych:

a) przynale znosé samorz adu do: Po-
tudniowo-Zachodniego Forum Sa-
morz gdu Terytorialnego ,Pograni-
cze”; Zwi gzku Gmin Ziemi Zgorze-
leckiej; Stowarzyszenia Gmin Pol-

esci
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ATUTY STRATEGICZNE POZOSTALE ATUTY
a) wysoki poziom czysto $ci $rodowiska naturalnego (powietrza, wod i wi  ek- skich Euroregionu ,Nysa”; Dolno-
sz0$ci gleb), $laskiej Organizacji Turystycznej;

Rady Fundacji Lokalna Grupa Dzia-
b) postrzeganie gminy przez otoczenie, jako gminy o wysokim poziomie czy- tania Boroéw Dolno slaskich,
b) zadaniowy system samorz gdowego
finansowania dziatalno sci kultural-
c) prawne formy ochrony przyrody, nej, sportowej, rekreacyjnej, proz-
drowotnej i innej,
c) ponadprzeci etne  zaangazowanie
a) wysoki poziom ochrony przeciwpo zarowej, wladz w doskonalenie systemu
oswiaty gminnej,
dobra wspotpraca samorz adu gmi-
a) akceptacja wtadz dla koncepcji zarz agdzania strategicznego, ny z organami Policji,
9) walory bezpiecze nstwa:
a) brak zagro zen powodziowych,
samorz gdowej, b) niski poziom przest epczos$ci (poza
przest epczo $cig kolejow g),
10) lokalna kultura:

sto $ci srodowiska naturalnego,

9) walory bezpiecze nstwa:
10) walory samorz adowe: d)
b) wysoki poziom kwalifikacji wtadz lokalnych i pra cownikéw administraciji

c) brak istotnych konfliktow we wtadzach samorz adowych gminy,

d) wieloletnia stabilizacja wtadz gminnych, a) obiekty zabytkowe,

. : b) bogactwo tradycji i spu $cizny kul-
e) samorz gdowa, partnerska wspétpraca transgraniczna, tUrowej
f) aktualne miejscowe plany zagospodarowania przest  rzennego w miejscowo- C) zaangazowanie wielu mieszka ncow

w piel ggnowanie tradycji i zacho-

wanie spu scizny kulturowej,

ce nad pozostatymi, 11) Inne:

a) mieszkancy gminy znani w kraju i
za granic q.

$ciach Czerwona Woda, Rusz6w i Stary W egliniec oraz zaawansowane pra-

g) organizacja znanych w regionie imprez o charakte  rze promocyjnym, kultu-
ralno-rozrywkowym i turystyczno-rekreacyjnym: Swieto Grzybéw, Noc Swie-

tojanska, Jagodowe Lato.
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6.3. Stymulanty

Tabela 18. Stymulanty rozwoju Gminy W  egliniec

STYMULANTY STRATEGICZNE POZOSTALE STYMULANTY

1) obecny popyt zewn etrzny, zaspokajany przez wytwa- 1) popyt zewn etrzny na nieruchomo $ci gruntowe i budowlane
rzane na terenie gminy dobra i ustugi (przede wszys  t- Znajdujace signa t.erenie gminy,_ .
2) programy edukacyjne, promocyjne, restrukturyzacyjne , pre-
kim na drewno), wencyjne i modernizacyjne realizowane na terenie gm iny
2) strumienie finansowe ze zrédet ,pomocowych” trafia- \F/)vrgjez powiat, organy administracji wojewddzkiej i p  anstwo-

jace obecnie do samorz adu gminy,

3) kolejowy tranzyt komunikacyjny,

4) drogowy tranzyt komunikacyjny,

5) duze podmioty gospodarcze zlokalizowane w s  gsiedz-
twie gminy.
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6.4. Problemy

Tabela 19. Problemy Gminy W egliniec

PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTALE PROBLEMY

1) bezrobocie: 1) bezrobocie:
. . . . a) przewaga kobiet w $r6d o0so6b
a) wyzszy od akceptowalnego poziom rejestrowanego bezrobo cia, bezrobotnych
b) bardzo niskie stawki wynagrodzenia na oferowanyc h bezrobotnym w miejscach 2) niekorzystne zjawiska demogra-
ficzne:
pracy. a) odptyw miodzie zy z terenu
c) wysoki udziat ludzi mtodych z zbiorowo  $ci bezrobotnych, gminy,

b) niski przyrost naturalny,
C) postepujacy wzrost Sredniej
e) duza liczebno $¢ oséb nisko wykwalifikowanych w  éréd bezrobotnych, wieku mieszka Acéw gminy,
3) problemy rolnictwa:
a) niski poziom bonitacji gleb,

d) wysoki udziat dtugotrwale pozostaj acych bez pracy w zbiorowo $ci bezrobotnych,

f) niski poziom zainteresowania zdecydowanej wi  ekszo $ci bezrobotnych zdobyciem

wyksztatcenia i kwalifikacji, b) ekstensywno $¢ produkcji rol-
. . . L o . . nej,
g) niski poziom zainteresowania wi  ekszo $ci bezrobotnych zdobyciem legalnej pracy, 4) problemy infrastruktury spotecz-
h) powszechno $§¢ pracy ,na czarno” z jednoczesnym pobieraniem zasit ku dla bez- nej:

, i . . . . a) niedostosowanie cz esci obiek-
robotnych lub/i zasitkbw socjalnych oraz korzystani em z ubezpiecze n spotecz- t6w U 2yteczno &ci publicznej do
nych optacanych ze srodkdéw publicznych, potrzeb o0séb niepetnospraw-

. L . L - .. . nych,
i) zjawisko rodzinnego ,dziedziczenia” bezrobocia | ako sposobu na zycie, 5) problemy spoteczne:
j) spadek aktywno $ci zawodowej cz esci 0s6b bezrobotnych (przyzwyczajenie do a) trudno $ci w pozyskaniu anima-

toréw kultury,
b) trudno $ci w pozyskaniu lekarzy
k) generowanie przez zjawisko bezrobocia wtérnych s kutkbw w postaci apatii, po- na teren gminy,
c) brak zjawiska konkurencji na
gminnym rynku ustug medycz-

bezrobocia w diugim okresie czasu),

staw frustracyjnych, przest epczo$ci i patologii rodziny,
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PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTALE PROBLEMY

I) dysproporcje struktury poda zy i popytu na subregionalnym rynku pracy, nych

d) niski poziom swiadomo $ci
obywatelskiej znacz acej czesci

a) stabo rozwini eta infrastruktura techniczna na terenach przeznaczo  nych pod dzia- mieszka Ancow gminy,

€) roszczeniowa postawa cz es$cCi
mieszka ncow gminy,

2) problemy sfery gospodarczej:

talno $¢€ gospodarcz a,

b) niedostatek informacji i niski poziom wiedzy prz edsi ebiorcow i rolnikow w zakre- f) niski poziom wyksztalcenia
sie mo zliwo sci uzyskania wsparcia z funduszy Unii Europejskiej, ;rr:qa}(r:];qcej A I ot
3) problemy rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjny ch: 6) problemy rozwoju funkcji tury-

styczno-rekreacyjnych:

a) zly stan technicznych obiektéw

b) brak oznakowania turystycznego, zabytkowych,

b) niezadowalaj acy poziom este-
tyki gminy oraz niedostatek

a) braki w dost epie do informaciji turystycznej,

c) brak bazy gastronomicznej i noclegowej,

d) niesatysfakcjonuj acy system turystyczno-rekreacyjnej promocji gminy, dziatan mieszka ncéw na rzecz
. . ) — estetyki obiektow prywatnych i
e) duze braki infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, publicznych,
4) problemy spoteczne: c) niski poziom zainteresowania

inwestycyjnego w zakresie tu-

a) zly stan materialny wielu gospodarstw domowych, rystyki | rekreacii,

b) patologie spoteczne (narkomania, alkoholizm, prz  emoc), 7) problemy infrastruktury technicz-

. L ., : o : . nej:
c) niesatysfakcjonuj aca oferta zaj ¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodzie zy, a) braki w infrastrukturze wodo-
d) niedostatek mieszka n, ciggowej, drogowej i 0 Swietle-

niowej na terenie miejscowo $ci
Polana i Ko scielna Wie 8,

nim s gsiedztwie dla os6b wysoko wyksztatconych, b) brak przewodowego dost epu
do sieci Internet w mniejszych
miejscowo $ciach,

nadmierna pr edko$é pojazdéw, niebezpiecze Astwo stwarzane przez gat ezie 8) problemy w zakresie infrastruktury
spoteczney:

e) niesatysfakcjonuj ace perspektywy zawodowe na terenie gminy i w jej be  zposred-

f) niski poziom bezpiecze nstwa drogowego — brak chodnikow, braki w o  Swietleniu,
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PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTALE PROBLEMY
drzew, a) brak miejsca spotka n dla ludzi
: Ce L . . . . starszych,
g) niska dost epno $¢€ i niesatysfakcjonuj gca koordynacja pot aczen komunikacyjnych b) brak domu przedpogrzebowe-
z duzymi o srodkami miejskimi, go w Ruszowie,

C) wyczerpywanie si e obszaru

5) problemy sfery $rodowiskowej: cmentarza w RUSzowie

a) niski poziom $wiadomo $ci ekologicznej mieszka AcoOw gminy, 9) problemy systemu samorz adu lo-
: . . ’ kalnego:

b) nielegalne (tzw. dzikie) sktadowiska odpadow, a) brak systemu konsultacji i

c) zanieczyszczenie rzeki Czerna Mata na skutek ptu  kania gliny, wspotpracy samorz adu lokal-

d) niepetny system selektywnej zbiorki odpadow, 2:21? Al S 2Rt S e

e) niska emisja, 10) wady rozwi gzan techniczno-

organizacyjnych:

a) niedostosowanie kolejowych i

6) problemy infrastruktury spotecznej: autobusowych ustug komuni-

kacyjnych do potrzeb miesz-

kancéw gminy,

b) niesatysfakcjonuj aca dost epno$¢ do publicznej opieki lekarskiej, w tym gltownie b) nieoptymalna organizacja wy-
wozu drewna z lasow,

11) problemy sfery srodowiskowej:

f) przedostawanie si e odpadow w sposob niekontrolowany do  srodow. naturalnego,

a) gwalttownie pogarszaj acy sie stan techniczny sali gimnastycznej w Ruszowie,

specjalistycznej,

c) zly stan techniczny o s$rodkéw zdrowia w miejscowo $ciach Ruszéw i Czerwona a) niekontrolowane zrzuty  $cie-
kéw gospodarskich do ciekow
Woda,
wodnych,
d) niesatysfakcjonuj acy system gminnej opieki spotecznej nad lud  zmi samotnymi, b) niesatysfakcjonuj acy  system

gminnej kontroli metod pozby-

chorymi i niepetnosprawnymi, wania sie odpadow przez

e) zly stan bazy lokalowej Gimnazjum i Szkoly Podst  awowej w Ruszowie, mieszka Acow,
- . . , . . c) nieodpowiednia struktura
f) brak w W eglincu obiektu, ktory mégtby petni € funkcje centrum kulturalnego, funkcjonalno-przestrzenna
7) problemy infrastruktury technicznej: miejscowo s$ci Wegliniec.
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PROBLEMY STRATEGICZNE POZOSTALE PROBLEMY

a) niesatysfakcjonuj acy stan o $wietlenia ulicznego,

b) brak o swietlenia niebezpiecznych przej $¢ dla pieszych,

c) braki w infrastrukturze okotodrogowej (np. Ruszé w ul. Zaganska, Czerwona Woda
ul. 3-go Maja),

d) niedostatek parkingdéw i miejsc parkingowych przy drogach gminnych, powiato-
wych i wojewddzkich,

e) bardzo zty stan drog wojewodzkich i powiatowych przebiegaj acych przez gmin e,

f) brak zatok dla autobuséw szkolnych przy placéwka ch szkoln. (np. w Ruszowie),

g) brak oczyszczalni sciekéw dla miejscowo $ci Ruszéw, Ko scielna Wie § i Okr aglica,

h) zly stan techniczny cz esci infrastruktury wodoci agowej,

i) braki w sieci kanalizacji sanitarnej (szczeg6lni e w wiejskiej cz esci gminy),

8) problemy systemu samorz adu lokalnego:

a) brak sformalizowanego, diugofalowego programu lo kalnej polityki gospodarczej
samorz gdu Gminy W egliniec,

b) brak kompleksowego programu przeciwdziatania zja ~ wisku bezrobocia i wspiera-
nia lokalnych podmiotéw gospodarczych,

c) brak samorz gdowego programu pozyskiwania inwestycji zewn  etrznych,

d) niski poziom dochodéw bud zetu gminy,

e) niesatysfakcjonuj acy system gospodarczej promocji gminy,

f) nieoptymalna sie ¢ szkot.
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6.5. Destymulanty

Tabela 20. Destymulanty rozwoju Gminy W egliniec

DESTYMULANTY STRATEGICZNE POZOSTALE DESTYMULANTY
1) decyzje i dziatania zewn etrzne skutkuj gce likwidacj g lub ogra- 1) zbyt male zaanga zowanie instytucji regionalnych i po-
. : . f o . nadregionalnych w dziatania na rzecz rozwoju Gminy
niczeniem dziatalno $ci instytucji i podmiotow gospodarczych Wegliniec

funkcjonuj acych na terenie gminy,
2) wysoki poziom pa nstwowych obci azen fiskalnych i parafiskal-
nych,

3) regulacje prawne skutkuj ace wzrostem poziomu kosztéw pracy.
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6.6. Szanse wewn etrzne

Tabela 21. Szanse wewn etrzne Gminy W egliniec

STRATEGICZNE SZANSE WEWNETRZNE POZOSTALE SZANSE WEWN ETRZNE

1) techniczna mo zliwo §¢ przeznaczen ia nie- 1) spoteczne:

a) rozwoj lokalnych NGO * oraz ich oferty wspétpracy z samorz  gdem gminy
w zakresie kreowania jej rozwoju,

stref @ ekonomiczn a, b) dazenia lokalnych NGO do pozyskania $rodkéw z ré znorodnych fundu-
szy pomocowych,

¢) duza sktonno §¢ mtodzie zy do udziatu w przedsi ewzieciach o charakterze

gruntowych od PKP, kulturalnym i sportowym,

d) gotowo $¢ czesci mieszka ncow do rozpocz ecia lub intensyfikacji dziata n
woluntarystycznych na rzecz gminy,

gminy i subregionu (w tym absolwentéw e) zainteresowanie znacz gcej cz esci mieszka Acéw gminy rozpocz eciem lub
intensyfikacj g uprawiania sportu,

f) wzrost swiadomo $ci ekologicznej mieszka nhcoOw gminy,

swojej przyszto sci z Gmin g Wegliniec, 2) gospodarcze:

a) gotowo $¢ czesci mieszka ncow gminy do podejmowania dziatalno  $ci go-
spodarczej na wtasny rachunek,

politycznych i organizacji spotecznych w b) gotowo $¢ do udziatu w szkoleniach nt. prowadzenia dziatalno  $ci gospo-

darczej, wia $cicieli lokalnych mikroprzedsi ebiorstw oraz wielu miesz-

kancéw gminy zamierzaj acych podj gaé dziatalno $¢ gospodarcz q na wia-
tywizacji gospodarczej gminy i redukciji sny rachunek,

. : c) zamierzenia inwestycyjne lokalnych podmiotéw gos podarczych,
poziomu bezrobocia, 3) fi : : . s , Y
) finansowa i organizacyjna mo zliwo §¢ dalszego ograniczania biurokratycz-

5) prawna i finansowa mo zliwo $¢ prowadze- nych, spotecznych i technicznych barier rozwoju prz edsi ebiorczo sci lokal-
nej,

4) mozliwo $¢ rozwoju wspotpracy samorz gdu Gminy W egliniec z:

ruchomo $ci komunalnych pod specjaln a

2) mozliwo §¢ pozyskania nieruchomo $ci

3) skionno $¢ wyksztatconych mieszka ncéw

szkét wy zszych) do trwalego wi gzania

4) zgodno $¢ niemal wszystkich ugrupowa n

sprawie priorytetu dziata n stuzacych ak-

nia aktywnej samorz adowej polityki go-

! NGO - miedzynarodowa nazwa okreslajaca organizacje pozarzadowa, bedaca skrétem angielskiego non-govermental organization.
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STRATEGICZNE SZANSE WEWNETRZNE POZOSTALE SZANSE WEWN ETRZNE

6)

7

spodarczej, w tym wspierania rozwoju lo-
kalnej matej i sredniej przedsi ebiorczo sci,
wysoka aktywno $€ oraz do swiadczenie
wiadz i administracji samorz gdowej w po-
zyskiwaniu srodkoéw pozabud zetowych,
przyj ecie i wdro zenie strategii rozwoju

gminy.

5) finansowa i techniczna mo zliwo $§¢ wykorzystania najnowszych technik tele-
komunikacyjnych i informatycznych w catym procesie

6)

a) samorz adem wojewédzkim,
b) samorz adem powiatu,
c) samorz gdami s gsiednich gmin,

d) innymi instytucjami publicznymi i prywatnymi,

miodzie zy,

szanse rozwoju funkgciji turystyczno-rekreacyjnych:
e.

a) wzrost wewn etrznego popytu ha rekreacj

ksztatcenia dzieci i
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Szanse zewn etrzne

Tabela 22. Szanse zewn etrzne Gminy W egliniec

STRATEGICZNE SZANSE ZEWNETRZNE POZOSTALE SZANSE ZEWN ETRZNE

1) gospodarcze:

1)

2)

3)
4)

proces rozszerzania obszaréw polskich specjalnyc h
stref ekonomicznych,

integracja Polski z Uni g Europejsk g — otwarcie rynkéw

zbytu, swobodny przeptyw ludzi, ustug, towaréw i ka pita-
tu,

rozbudowa autostrady A4 i budowa autostrady A18,

oferta krajowych i transgranicznych (Unia Europe  jska —

fundusze strukturalne, fundusz spojno  $ci) tzw. ,instytu-

cji i programéw pomocowych” dotycz  gca wsparcia po-

zamaterialnego i materialnego:

a) samorz adéw (np. Leader +) w zakresie odnowy i ak-
tywizacji obszaroéw wiejskich, kultury, ochrony $ro-
dowiska oraz rewitalizacji miast,

b) podmiotéw gospodarczych,

c) instytucji publicznych,

d) organizacji pozarz adowych,

e) wiascicieli gospodarstw rolnych,

f) pozostatych osob fizycznych.

2)

a)

b)

c)
d)
e)

f)

STRONA 50z 217

rozwoj podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych w sasiedz-
twie gminy,

proces globalizacji gospodarki,

liberalizacja handlu miedzynarodowego,

wysoki stopien mobilnosci kapitatu,

nieprzewidywalna sytuacja gospodarcza i polityczna wielu re-
gionow $wiata — fakt ten zwieksza atrakcyjnosé inwestycyjng
Polski jako stabilnego, przewidywalnego panstwa zlokalizowa-
nego w stabilnym regionie Swiata,

obecnos¢ nowych, duzych podmiotéw gospodarczych na tere-
nie Dolnego Slaska,

finansowa i techniczna mozliwo$¢ dalszego rozwoju walorow
uzytkowych gminy decydujgcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy,

wysoki popyt na wysoko przetworzone wyroby z drewna,

idea ,TIRy na Tory”,

popyt na rekodzielnicze wyroby z gliny,

rosnacy popyt na runo lesne,

rosnacy popyt na energie wytwarzang ze zrodet odnawialnych,

spoteczne:

a)

b)
c)

gotowos¢ czesci bytych mieszkancéw gminy do powrotu na jej
teren,

rosngcy poziom mobilnosci Polakow,

poszukiwanie miejsc do osiedlenia sie przez pracownikéw za-
trudnionych w sasiadujacej z gming podstrefie Kamiennogor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci,
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNETRZNE POZOSTALE SZANSE ZEWN ETRZNE

5)

6)

7

poszukiwanie, przez inwestorbw zagranicznych ora  z ze-

wnetrznych krajowych, atrakcyjnych miejsc pod nowe

inwestycje,

niski poziom kosztéw kredytéw bankowych utatwiaj acy

samorz gdom zaci gganie bankowych zobowi gzan,

szanse rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych

a) rosn gcy zagraniczny i krajowy popyt na ustugi ekotu-
rystyczne,

b) rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na ustugi agro-
turystyczne i kultur e wiejsk a,

C) rosn acy zagraniczny i krajowy popyt ha nowoczesne,
niekonwencjonalne ustugi turystyczne i paratury-
styczne (np. sporty ekstremalne),

d) rosn acy zagraniczny i krajowy popyt na turystyk e i
rekreacj e weekendow a,

€) wysoki zagraniczny i krajowy popyt na turystyk eire-
kreacj e rowerow a,

f) wazrost zagranicznego i krajowego popytu na turys ty-
ke i rekreacj e hippiczn a,

g) wysoki regionalny popyt na rekreacj ¢ wodn a,

h) rosn acy turystyczno-rekreacyjny popyt na tradycyjne

3)
4)

5)

d)

wzrost dostepnosci ksztatcenia ustawicznego na obszarach
wiejskich,

rozwoj Internetu, technologii i ustug teleinformatycznych oraz kul-
tury spoteczenstwa informacyjnego,

rozwdj organizacji pozarzadowych o regionalnym i krajowym za-
siegu dziatalnosci (NGO),

samorzadowe:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

9)

h)

j)

mozliwos¢ czerpania przez samorzad Gminy W egliniec ko-
rzysci z udziatlu gminy w zwigzkach, fundacjach, stowarzysze-
niach i innych organizacjach, a takze wspotpraca z nimi,
postepujaca decentralizacja realizacji zadan publicznych,
mozliwos¢ uzyskania przez gmine korzysci finansowych w
zwigzku z wprowadzeniem prawnej formy ochrony przyrody —
Natura 2000,

sktonno$¢ samorzaddéw osciennych do rozwoju wspotpracy z
samorzadem Gminy Wegliniec,

gotowos$¢ partnerskich samorzgadéw zagranicznych do konty-
nuacji i rozwoju wspotpracy z samorzgdem Gminy Wegliniec,
ulegajaca upowszechnieniu idea partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz skionno$é podmiotéw gospodarczych oraz
organizacji spotecznych do podejmowania wspotpracy z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego,

mozliwos¢ wykorzystania doswiadczen w zakresie kreowania
rozwoju zrbwnowazonego nabytych przez inne krajowe i za-
graniczne samorzady,

mozliwos¢ wykorzystania najnowszych osiggnie¢ nauk z za-
kresu organizacji i zarzadzania w administracji publicznej, go-
spodarki komunalnej, interwencjonizmu samorzadowego,
marketingu przestrzeni itp. w kreowaniu rozwoju gminy,
mozliwos¢ wykorzystania nowoczesnych i niepowtarzalnych
technik promocyjnych w realizacji promocji gminy,

sktonnos$¢ partneréw zagranicznych (szczegoOlnie z terenow
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STRATEGICZNE SZANSE ZEWNETRZNE POZOSTALE SZANSE ZEWN ETRZNE

8)

9)

wyroby kulinarne,

i) stabilny poziom popularno $ci tzw. turystyki nostal-
gicznej,

J) wazrost popularno $ci turystyki historycznej,

k) koncepcja jednolitego systemu informacji i oznac zen
turystycznych w Polsce,

[) mozliwo $¢ witaczenia lokalnych sciezek rowerowych
w bogaty, transgraniczny, niemiecki i czeski ich sy  s-
tem,

m) dziatalno §¢ Polskiej Organizacji Turystycznej i Dol-
no $laskiej Organizacji Turystycznej,

n) kolejowy tranzyt pasa zerski,

0) wzrost ruchu turystycznego w regionie Din. Slaska,

p) ruch turystyczny w Sudetach,

problemy w zakresie gospodarki odpadami na teren e

Powiatu Zgorzeleckiego i wynikaj aca z nich idea stwo-

rzenia wspolnego, mi edzygminnego systemu zagospo-

darowania odpadéw wyselekcjonowanych.

oferta Zwi azku Gmin tu zyckich dotycz gca wspotpracy w

zakresie gospodarki odpadami.

6)

7

8)

9)

Unii Europejskiej) do nawigzywania i rozwijania wspotpracy
transgranicznej z polskimi samorzgdami,

k) mozliwosé wykorzystania partnerow wspétpracy transgranicz-
nej w promocji gospodarczej i turystycznej gminy,

[) rozwdj rynku ustug konsultingowych w zakresie pozyskiwania
$rodkow unijnych,

szanse rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnych:

a) rosnacy regionalny popyt na dziatki letniskowe,

b) poszukiwanie przez organizatoréw, atrakcyjnych lokalizacji
ponadlokalnych, regionalnych, krajowych, a nawet miedzyna-
rodowych, nowoczesnych imprez sportowych, rekreacyjnych,
kulturalnych itp.,

C) rosnacy popyt na ekoturystyke,

wzrost popytu na dziatki budowlane generowany przez osoby nie-

bedace dotad mieszkancami Gminy Wegliniec,

srodowiskowe:

a) rozwdj technologii energetycznych wykorzystujgcych odna-
wialne zrodfa energii,

b) nowe regulacje prawne uwzgledniajgce standardy srodowi-
skowe Unii Europejskiej,

nowe technologie i urzgdzenia techniczne mogace rozszerzyc

zakres lub podnies¢ skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatalnosci samo-

rzadu Gminy Wegliniec, podmiotéw gospodarczych oraz innych
organizacji i instytucji,

10) modernizacja tranzytowej sieci kolejowej przebiegajacej przez

gmine.
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6.8.

Zagro zenia wewn etrzne

Tabela 23. Zagro zenia wewn etrzne Gminy W egliniec

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7
8)

9)

STRATEGICZNE ZAGROZENIA

WEWNETRZNE

pozarowe zagro zenie lasow,

spadek liczby ludno $ci gminy jako wynik ujemnego salda migracji i bardz
ujemnego przyrostu naturalnego,

prze swiadczenie cz esci mieszka ncow gminy (gtéwnie ludzi mtodych i wyksztatconych)
braku mo zliwo $ci realizacji swoich zamierze nh zyciowych na jej terenie,

rozwaj zjawisk patologii spotecznych,

ograniczenie dziata n stuzacych pozyskiwaniu srodkéw ,pomocowych” z Unii Europejskiej,
zbyt wolne przygotowywanie terenéw pod inwestycje g ospodarcze,
ograniczanie dziata n promocyjnych stu zacych pozyskaniu inwestorow zewn etrznych,
brak kompleksowych, funkcjonalnych i konsekwentnie realizowanych programéw rozwoju
gminy, takich jak np.:

a) program lokalnej polityki gospodarczej,

b) program promocji gospodarczej i turystycznej,

c) program aktywizacji zawodowej bezrobotnych mieszka ncéw Gminy W egliniec,
d) program komunikacji spotecznej w uktadzie: wiadze | okalne — spoteczno $¢ gminy,

brak konsekwencji w realizacji programow rozwoju gm iny.

o niskiego lub

4)

5)

6)

7
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POZOSTALE ZAGRO ZENIA
WEWNETRZNE

brak identyfikacji miesz-
kancow z gmin a i regionem,
rozwoj spotecznych postaw
roszczeniowych,

utrwalanie si @ w swiadomo-
$ci bezrobotnych zjawiska
bezrobocia jako ,sposobu
na zycie”,

rozw6j tradycyjnych i no-
wych form przest epczo $ci,
zanikanie  swiadomo Sci
wiedzy na temat dziedzic-
twa kulturowego gminy i
regionu,

wzrost ilo $ci wytwarzanych
w gminie odpadéw komu-
nalnych,

wzrost cen nieruchomo  S$ci.
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6.9. Zagro zenia zewn etrzne

Tabela 24. Zagro zenia zewn etrzne Gminy W egliniec

STRATEGICZNE ZAGROZENIA POZOSTALE ZAGRO ZENIA

ZEWNETRZNE ZEWNETRZNE

1) wzrost pozycji konkurencyjnej innych gmin 1) zwiekszanie zakresu zada n wtasnych gminy bez zapewnienia odpo-
wiednich srodkoéw na ich realizacj e,

2) niekorzystne dla Gminy W egliniec zmiany uregulowa n/ prawnych w za-

teczno-gospodarczym jako potencjalnych kresie systemu finansowania jednostek samorz ~ adu terytorialnego,

3) czynniki zewn etrzne, ktdre mog a spowodowa € zanik kultury lokalnej i
utrat @ przez mieszka ncow to zsamo $ci terytorialnej,

styciji, 4) potencjalne, negatywne skutki integracji europejski €j,

5) promocja spotecznych postaw roszczeniowych,

6) rozwoj podmiotéw gospodarczych b edacych konkurentami najwa zniej-

pracy i obstugi s asiednich gmin oraz dalej szych przedsi ebiorstw zlokalizowanych na terenie gminy,

7) zagrozenia wynikaj gace z braku spdjnej, dtugofalowej i skutecznej poli-
tyki regionalnej i sektorowej pa  Astwa,

8) rozwoj tradycyjnych i nowych form przest  epczo$ci oraz patologii spo-
tecznych.

regionu o porébwnywalnym potencjale spo-

miejsc lokalizacji srednich i du zych inwe-

2) rozwoj waloréw u zytkowych zamieszkania,

poto zonych, du zych miast.
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7. Przedmiot i podmioty Strateqii

Precyzyjne okre slenie podmiotu b edgcego realizatorem i weryfikatorem
dziatan przewidzianych w niniejszej Strategii ma charakter kluczowy. Decyduje
bowiem o ksztalcie i zawarto $ci Strategii. W konsekwencji przes gdza nie tylko o
odpowiedzialno $ci za jej realizacj e, ale daje rownie z obraz szans jej urzeczywist-

nienia.

Kategorie gminy mozna postrzega¢ na dwa sposoby. Jest ona z jednej strony
jednostka samorzadu terytorialnego powotang w celu realizacji ustawowo okreslonych
zadan (w tym kontekscie jest korporacjg terytorialng wykonujaca, zgodnie z wolg usta-
wodawcy, przypisane jej zadania), natomiast z drugiej, wieloptaszczyznowym uktadem
gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym mieszczacym sie w granicach gminy jako
jednostki samorzadowej. W tym drugim znaczeniu jest kategorig znacznie szerszg niz
struktury samorzadowe. Jej ewolucja w wielu momentach nie jest zwigzana z zadaniami
ustawowymi przypisanymi do samorzadu gminy. Pojawiajg sie zatem nastepujace wa-
rianty kombinacji przedmiot-podmiot Strategii:

1. materialne i niematerialne elementy Gminy Wegliniec oraz procesy zacho-
dzace miedzy nimi, mieszczace sie w zakresie gminnych zadan samorzadu
jako przedmiot Strategii oraz wladze samorzadowe jako jej podmiot,

2. wszystkie materialne i niematerialne elementy Gminy Wegliniec oraz procesy
zachodzgce miedzy nimi jako przedmiot Strategii oraz zbior organizacji, insty-
tucji, przedsiebiorstw, oséb itp. majacych na nie wptyw jako jej podmiot,

3. materialne i niematerialne elementy Gminy Wegliniec oraz procesy zacho-
dzace miedzy nimi, mieszczace sie w zakresie kompetencji samorzadu i
wspotpracujacych z nim partnerow jako przedmiot Strategii oraz wiadze sa-

morzadowe i ich partnerzy wspoétdziatania strategicznego jako jej podmiot,

Obecnie, w dobie gwalttownie rozwijajgcych sie teorii rozwoju terytorialnego, od
samorzadu Gminy Wegliniec oczekuje sie, ze bedzie on sitg motoryczn g rozwoju lo-
kalnego przy mo zliwie najszerszej reprezentacji intereséw lokalnej spoteczno $ci.
Interesem tym nie jest juz tylko zaspokajanie potrzeb biezacych — czyli wykonywanie
polecen ustawy. Formute te, ze wzgledu na jej ograniczonosé¢, nalezy uzna¢ za histo-

ryczng. Dzis interes spolecznosci lokalnej Gminy Wegliniec lezy w wykreowaniu i
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utrzymaniu rozwoju catego kompleksu waloréw u  zytkowych i sit wytwdrczych
uktadu lokalnego . Oczekuje ona nawet, iz wladze gminne zaangazujg sie w zapewnie-
nie korzystnych dla Gminy Wegliniec decyzji znajdujgcych sie w wylgcznych kompeten-
cjach innych organow wiadzy publicznej, chocby poprzez dziatania lobbingowe, czy in-
formacyjne. W zwigzku z tym, pierwszy z wariantow musi zosta¢ odrzucony. Za takg
decyzjg przemawia réwniez aktywno §¢ wielu potencjalnych partneréw wspotdziata-
nia strategicznego , ktérzy postulujg o wigczenie ich w dziatania samorzadu lub juz w

tych dziataniach wspdtuczestnicza.

Wariant drugi cechuje sie jeszcze wiekszymi wadami, z ktérych podstawowg jest
brak realnych mozliwosci zaangazowania wszystkich podmiotéw i os6b majacych wpltyw
na rozwéj gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej sfery gminy, w realizacje Strategii.
Decyduje o tym chociazby nierzadka sprzecznos¢ ich intereséw, bardzo duza liczeb-
nos¢, niejednorodna sktonnosé do dziatania na rzecz gminy, czy dynamiczna zmiennosé
ich zbioru. Wsérdd wad takiego rozwigzania wymieni¢ nalezy réwniez rozmycie odpowie-
dzialnosci za realizacje Strategii, brak mozliwosci skonstruowania osrodka decyzyjnego
obejmujacego tak roznorodny zbiér podmiotow oraz egzekwowania ustalen, a takze brak

mozliwosci jednoznacznego okreslenia podmiotu monitorujgcego wdrazanie.

Licznymi zaletami charakteryzuje si e natomiast wariant trzeci, ktéry zostat
przyj ety w konstrukcji Strategii Rozwoju Gminy W  egliniec na lata 2007-2015 .
Umozliwia on bowiem:

1. rozszerzenie zakresu przedmiotowego Strategii na wiele sposrod tych ob-
szarow, ktore sg istotne dla rozwoju Gminy Wegliniec, a ktére pozostajg poza
dyspozycjami ustawowymi skierowanymi do samorzadu gminy. Pozytywne
konsekwencje realizacji Strategii obejma zatem wiekszg czes$¢ gospodarki lo-
kalnej Gminy Wegliniec,

2. rozszerzenie samorz gdowych mo zliwo $ci realizacji Strategii o potencjat
dziatan partneréw wspoétdzialania strategicznego . Skutkiem tego zwiek-
szeniu ulega nie tylko zakres przedmiotowy Strategii, ale takze skutecznos¢ i
efektywnosc¢ dziatan realizowanych w jej ramach. Niebagatelne znaczenie ma
tez zwiekszenie potencjatlu zasobdOw pienieznych i kadrowych zaangazowa-
nych we wdrazanie Strategii,

3. zwiekszenie prawdopodobie nstwa konsekwentnej realizacji Strategii

rowniez w przysztej kadencji wkadz samorzadowych, bedace wynikiem wielo-
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ptaszczyznowej jej realizacji oraz wspotuczestniczenia w niej podmiotéw po-
zasamorzadowych,
4. zwiekszenie pozytywnych efektow realizacji Strategii , co wynika z korzy-

$ci, o ktérych mowa w pkt. 1-3.

W zwigzku z powyzszym:

Przedmiotem Strategii Rozwoju Gminy W  egliniec na lata 2007-2015 s g zbiory :

- elementow gospodarki lokalnej Gminy W egliniec, takich jak: obiekty materialne
(np. infrastruktura techniczna, nieruchomosci, sktadniki ekosystemow), wartosci
niematerialne (np. krajobraz, kultura, wiedza mieszkancow), ludzie (mieszkancy
gminy i ich organizacje), podmioty gospodarcze, instytucje publiczne itp.

- czynnikbw zewn etrznych (znajdujacych sie poza obszarem gminy), ktére od-

dzialuj @ lub mog g oddziatywa ¢ na gospodark e lokaln g Gminy W egliniec

znajduj gcych si e (lub mog acych si e znale zé) pod bezpo $srednim lub po srednim
wptywem samorz gdu Gminy W egliniec i jego partneréw wspolpracy strategicz-

nej.

Z kolei podmiotami Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015 s g
jej wiadze samorz agdowe oraz wiadze podmiotéw wspéidziatania strategic zZnego.

Rola ich jest jednak zré6 Zznicowana. Podmiotem gtéwnym s g wiladze samorz gdo-

e

we Gminy W egliniec. Na nich spoczywa zobowi gzanie realizacji zada n i osi g-

gni ecia celdw niniejszej Strategii. One s g zobligowane réwnie z do pozyskania i

utrzymania parteréw wspotdziatania, o ktérych mowa wy zej.

Odpowiedzialno $§¢ za prawidlow g realizacj e Strategii spoczywa przede
wszystkim i solidarnie na Burmistrzu oraz Radzie Mi ejskiej, a jej cz esciowe ogra-
niczenie mo ze mie é miejsce w przypadku gdy:

1. dziatania wladz przewidziane w Strategii polegajg na udzieleniu wsparcia da-

nemu podmiotowi, przy czym jego funkcjonowanie zalezy nie tylko od owego

wsparcia,
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2. dzialania wladz przewidziane w Strategii polegajg na lobbingu ukierunkowa-
nym na dany podmiot, przy czym jego funkcjonowanie zalezy nie tylko od
owego lobbingu,

3. realizacja danego dziatania zostata przekazana partnerowi (partnerom)

wspotdziatania strategicznego.

Konsekwencjg przyjecia takiej koncepciji jest wprowadzenie do Strategii Rozwoju
Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 listy zadan, ktore konkretyzujg jej zakres przedmio-
towy, a jednoczesnie odnoszg sie do zakresu podmiotowego (rozdziat 14). W jej skiad

wchodzg zadania:

1. koresponduj gce z zadaniami ustawowymi — ich realizacja bedzie jednoczesnie
wypetnieniem dyspozycji ustawowych (np. zadania z zakresu infrastruktury wo-
dociggowo-kanalizacyjnej). Jedynym lub gtbwnym realizatorem tych zada n
bedzie samorz gd Gminy W egliniec . Nie oznacza to jednak, ze Strategia Roz-
woju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 powinna zawiera¢ zadania korespondu-
jace ze wszystkimi zadaniami ustawowymi. Nie jest grozng sytuacjg brak jakiego-
kolwiek zadania strategicznego odnoszacego sie do danego zadania ustawowe-
go. Nie oznacza to bowiem, Ze jego realizacja bedzie zaniechana. Wrecz prze-
ciwnie. Niezbedna jest jego normalna realizacja, lecz w sytuacji Gminy Wegliniec

fakt ten nie bedzie miat strategicznego znaczenia.

2. fakultatywne, ktérych jedynym lub gtéwnym realizato rem b edzie samorz ad
Gminy W egliniec — to zadania nie przewidziane ustawami regulujacymi funkcjo-
nowanie samorzadu gminnego, lecz istotne z punktu widzenia prawidiowego
rozwoju Gminy Wegliniec jako wielowymiarowego ukladu spoleczno-
gospodarczego. Podstawg prawng realizacji tych zadan jest kompetencja gene-
ralna samorzadu gminy wyrazona w ustawie o samorzadzie gminnym. Liczba i
zakres przedmiotowy tych zadan sg pochodna; roli jakg wlkadze Gminy Wegliniec
zamierzajg petni¢ we wspieraniu rozwoju gminy, ilosci srodkow znajdujgcych sie
w dyspozycji samorzadu gminy, zdolnosci ww. wladz w zakresie pozyskiwania

srodkéw pozabudzetowych oraz prognoz co do przebiegu tego procesu.

3. fakultatywne, w stosunku do ktérych samorz  gd Gminy W egliniec b edzie
wspotrealizatorem — zadania, ktére sg wazne dla rozwoju Gminy Wegliniec, lecz

z roznych powoddéw zaangazowanie samorzgdu Gminy Wegliniec w ich realizacje
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powinno by¢ ograniczone. W zaleznosci od uwarunkowan i podjetych decyzji, je-
go rola moze polegac na petnieniu funkciji:
a. inicjatora realizacji zadania,
b. koordynatora realizacji zadania,
c. posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem,
d. gtébwnego lub dodatkowego zrodta finansowania realizacji zadania,
e. zrodta wsparcia merytorycznego dla podmiotu (podmiotéw) realizujgcego
zadanie,
f. zrodla wsparcia kadrowego dla podmiotu (podmiotéw) realizujgcego za-
danie,
g. zrédta informacji dla podmiotu (podmiotow) realizujacego zadanie,
h. osrodka wsparcia lobbingowego dla podmiotu (podmiotéw) realizujgcego
zadanie,
i. wspdlwykonawcy zadania,

j. partnera w procesie pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych.

Wprowadzenie kazdego z tego typu zadan do Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec
na lata 2007-2015 <zostalo poprzedzone weryfikacjgq istnienia podmiotow-
wspotrealizatorow:

- wyrazajacych juz w chwili obecnej che¢ wspotdziatania strategicznego z wiadza-

mi lokalnymi Gminy Wegliniec,

- ktorych prawdopodobienstwo zaangazowania w realizacje elementéw Strategii

jest wysokie.
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8. Okres i1 horyzont czasowy Strategii oraz ich dyn a-

mika

1. Zaktada sie, ze realizacja zadan strategicznych zawartych w niniejszej Strategii
przebiega¢ bedzie glownie w obecnej i przysztej kadencji wladz samorzadowych
oraz na poczatku kadencji kolejnej. Strategia Rozwoju Gminy W  egliniec zosta-
ta bowiem sporz agdzona na lata 2007-2015 . Biorgc pod uwage, iz przyjecie ni-
niejszej Strategii nastapito w potowie 2007 roku, mozna przyjac, ze jej okres wy-

nosi nieco ponad 8 lat.

2. Czes¢ zadan strategicznych, ktérych realizacja zostanie sfinalizowana w konco-
wej czesci drugiej oraz w trzeciej kadencji wladz samorzgdowych prawdopodob-
nie dostarczy petnych efektow dopiero po jakims czasie. Wtasno$¢ ta moze doty-
czy¢ nawet niektorych zadan z kadencji obecnej. Stad tez, cele strategiczne i
operacyjne mogq zosta¢ osiagniete dopiero po uptywie okreslonego czasu od
wykonania zadan. W Strategii przyjeto, ze nastgpi to nie pézniej niz do 2020 ro-
ku. Docelowy stan Gminy Wegliniec, do ktérego dazy sie za pomoca niniejszej
Strategii, to zatem stan po uptywie ok. 13 lat, poczgwszy od dnia jej przyjecia.
Horyzont czasowy Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015

wynosi zatem 13 lati si ega roku 2020.

3. Planowanie strategiczne to planowanie ciggte. Przyjecie 8-letniego okresu i 13-
letniego horyzontu Strategii nie oznacza, ze kolejna Strategia b edzie sporz a-
dzana za 8-13 lat. Zmienne otoczenie, pojawiajgce sie nowe szanse i zagroze-
nia, zmieniajgce sie uwarunkowania prawne oraz wiele innych czynnikéw, prze-
sgdzajg o tym, ze kolejna Strategia Rozwoju Gminy W  egliniec b edzie przygo-
towana wcze $niej (najprawdopodobniej za 5-7 lat), lecz ponownie na kolej-
ne 8/13 lat. Okres i horyzont Strategii oddalaj g sie zatem w czasie — s g dy-

namiczne.
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9. Misja gminy i beneficjenci Strategii

Misja to odpowiedz na pytanie: ,Po co istniejesz?”. Powdd istnienia gminy okre-
Slony zostat przez ustawodawce jako wykonywanie okreslonych ustawami zadan pu-
blicznych o charakterze lokalnym. Misjg kazdej polskiej gminy, w tym réwniez Gminy
Wegliniec, jest zatem: ,Pemnienie roli stu zebnej w stosunku do spoteczno $ci za-

mieszkuj gcej na jej terenie” .

Gtownym beneficjentem Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-
2015 sag zatem mieszka rcy tej gminy. Ide g budowy i wdra zania Strategii jest bo-
wiem udoskonalenie procesu wypetniania przez samorz ad stu zebnej w stosunku
do nich misji. Efektem realizacji Strategii b  edzie zwi ekszenie korzy $ci miesz-
kancow jakie odnosi ¢ bedg zaréwno w zyciu publicznym, jak i prywatnym. Roz-
woj Gminy W egliniec, kreowany poprzez wdra zanie Strategii b edzie to zsamy z
zaspokajaniem potrzeb mieszka nAcéw na ptaszczy znie gospodarczej, spotecznej

i Srodowiskowe;j.

Beneficjentami Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015 sta-

ng sie réwnie z:

* podmioty gospodarcze funkcjonuj gce na terenie gminy — Strategia obejmuje
dziatania stuzace kreowaniu i stabilizowaniu korzystnych warunkdéw tworzenia oraz
rozwoju podmiotdw gospodarczych. Obejmuje réwniez dziatania z zakresu wspierania
rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

e organizacje spoteczne funkcjonuj gce na terenie gminy — wiele z zadan przewi-
dzianych w Strategii w swym zakresie merytorycznym dotyczy organizacji spotecznych
dziatajagcych w sferze kultury, edukacji, nauki, sportu, rekreacji, zdrowia, przyrody i

innych.

Korzy $ci jakie dzi eki realizacji Strategii odnios g przedsi ebiorstwa i orga-

nizacje spoteczne b edq jednak wyt gcznie pochodn g korzy sci mieszka Acow.
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Oznacza to, ze rozw0j podmiotéw gospodarczych i organizacji spot ecznych mu-
si zosta ¢ podporz gdkowany interesom spoteczno $ci lokalnej Gminy W egliniec.
Niedopuszczalna jest sytuacja odwrotna. Petnienie p  rzez podmioty gospodarcze
i ww. organizacje roli beneficjentéw, b  edzie mie é zatem miejsce w tych sytu-
acjach, w ktérych ich rozwoj jest to  zsamy z dodatnim bilansem zmian korzy $ci i

kosztow spoteczno $ci lokalnej.

Jako beneficjenta Strategii traktowa ¢é mozna rownie z Srodowisko przyrodnicze

Gminy W egliniec. Szereg dziatan, ktore beda realizowane w jej ramach stuzy¢ bedzie
zabezpieczeniu lokalnych skfadnikow ekosystemow przed degradacjg lub skutkowaé
bedzie ich sanacjg. Niektore z nich sprzyja¢ beda rowniez ekosystemom ponadlokal-
nym. Niezwykle istotne znaczenie bedzie mie¢ réwniez zagwarantowanie takiego
uzytkowania zasobow srodowiskowych, aby proces ten mégt by¢é prowadzony w spo-
s6b nieprzerwany, co jest wypetnieniem jednej z podstawowych zasad ekorozwoju.
Ostatecznym konsumentem korzy $ci $rodowiskowych b edzie wspomniane ju z
wcze $niej spotecze nstwo Gminy W egliniec, co oznacza i z waloryzacja ekosys-

teméw b edzie skladnikiem korzy $ci mieszka Acow.

Zakres roli Gminy Wegliniec w petnieniu roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci
lokalnej wynika z jednej strony z zadan enumeratywnie wskazanych w ustawie, nato-
miast z drugiej, z szeregu czynnikéw charakterystycznych dla tej gminy, takich jak np.:
cechy srodowiska naturalnego, poziom bezrobocia, wyposazenie infrastrukturalne, wy-
ksztalcenie mieszkancéw, tradycje lokalne, uwarunkowania demograficzne, struktura
gospodarcza, aspiracje spotecznosci i wkadz, system infrastruktury spotecznej oraz wielu
innych. Mozna zatem stwierdzi¢, ze zakres dziata n stu zgcych realizacji analogicznej
dla wszystkich gmin misji jestré6  zny dla ka zdej spo $rdd nich |, a réznice te wynikajg z

réznic pomiedzy gminami.

Wizja rozwoju gminy, to z kolei wyobra zenie jej przysztego stanu we wszystkich
trzech jej sferach rozwoju - gospodarczej, spoteczn  ej i $rodowiskowej . Stan ten

chce osiggnac jej samorzad poprzez wypetnienie swojej misji. Skuteczne i efektywne
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wypetnienie tej misji, jest mozliwe tylko wtedy gdy dzialania samorzadu zostang precy-

zyjnie zaplanowane, skoordynowane i wykonane.

Oznacza to, ze Strategia Rozwoju Gminy W egliniec na lata
2007-2015 jest najwa zniejsz @ metod @ wypetnienia misji Gminy
Wegliniec, skutkuj gcego urzeczywistnieniem jej wizji.  Wizja ta

zostata przedstawiona ponizej.
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Wizja rozwoju gminy

10.1. Gospodarka

]

PRIORYTETY
Naturalne uwarunkowania gminy powodowac bedg rozwéj dziatalnosci gospodarczej
w obrebie turystki, rekreacji, pozyskiwania i przetworstwa drewna oraz produkciji
energetycznej biomasy. Z kolei walory logistyczne sprzyja¢ bedg dziatalnosci gospo-
darczej mieszczgcej sie w zakresie transportu, spedyciji, sktadowania, konfekcjono-
wania, montazu poétproduktéw, handlu hurtowego itp. Gmina bedzie takze terenem
rozwoju innych form dziatalnosci gospodarczej, w tym przede wszystkim produkcyj-
nej, ale mieszczgcych sie w granicach wymogow srodowiskowych. Procz wyzej wy-
mienionych, znacznemu rozwojowi ulegnie sfera ustug bytowych i handlu, natomiast

rolnictwo bedzie petnic role uzupetniajgcg.

=

STRUKTURA GOSPODARCZA
Gmina Wegliniec posiada¢ bardziej polifunkcyjng gospodarke, niz w chwili obecnej.
Zapewni to kontynuacje jej rozwoju réwniez w przypadku zalamania popytu na pro-
dukty/ustugi bedgce wynikiem dziatalno$ci prowadzonej w ograniczonej liczbie branz.
Samorzgd gminy prowadzi¢ bedzie intensywng polityke gospodarczg skutkujgcg pro-
cesami inwestycyjnymi lokalnych firm, pozyskaniem inwestoréw zewnetrznych, ogra-
niczeniem przestanek przenoszenia sie lokalnych firm poza teren gminy, wzrostem
sktonnosci mieszkaricébw gminy do przedsiebiorczo$ci oraz wzrostem zainteresowa-
nia potencjalnych klientéw produktami i ustugami lokalnych firm. Polityka ta bedzie
wynikiem nie tylko wynikiem koncepcji wkadz samorzgdowych, ale réwniez lokalnego
srodowiska biznesu, bowiem funkcjonowac bedzie staty system wzajemnych konsul-
tacji.
Na terenie gminy funkcjonowac bedzie specjalna strefa ekonomiczna lub lokalna
strefa aktywnosSci gospodarczej, a w niej co najmniej jeden duzy podmiot gospodar-
czy, stanowigcy istotne zZrodto zatrudnienia dla mieszkarncow.
Funkcjonowac bedzie sprawny system promocji gospodarczej gminy.
W strukturze przedsiebiorstw dominowac bedg mate, nieucigzliwe dla srodowiska,
podmioty gospodarcze.
Poprawie ulegnie kondycja ekonomiczna i pozycja konkurencyjna lokalnych podmio-

téw gospodarczych, w czego wyniku pogtebiac sie bedg procesy inwestycyjne.
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Lokalne podmioty gospodarcze konkurowac bedg nie tylko w wymiarze lokalnym, ale
rowniez krajowym, a nawet miedzynarodowym. Dogodne do prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej warunki lokalne sprzyja¢ bedg ich funkcjonowaniu na rynkach ze-
wnetrznych.

Dziatalnos$¢ gospodarcza duzych i srednich podmiotow gospodarczych koncentrowac
sie bedzie w potudniowej czesci gminy.

Caltosc¢ dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie gminy bedzie sie miesci¢ w

Srodowiskowych warunkach brzegowych.

TURYSTYKA | REKREACJA
Gmina Wegliniec bedzie obszarem rozwijajgcego sie zagospodarowania turystycz-
nego, przez co stanie sie istotnym sktadnikiem ,zaplecza turystyczno-rekreacyjnego”
regionu.
Wzrosnie liczba turystéw i 0osob korzystajgcych rekreacyjnie z walorow gminy, w tym
réwniez turystow zagranicznych. Znaczgca ich czes$¢ bedzie efektem ,przechwyce-
nia” czesci turystycznego tranzytu komunikacyjnego oraz czesci ruchu turystycznego
Z okolicznych, najpopularniejszych turystycznie miejscowosci.
Na terenie gminy funkcjonowac bedgq obiekty noclegowe, placéwki gastronomiczne,
obiekty sportowo-rekreacyjne itp. o standardzie zgodnym z oczekiwaniami klientow.
Rozwojowi ulegnie infrastruktura turystyczno-rekreacyjna, w tym trasy piesze, rowe-
rowe, konne i narciarskie; gospodarstwa agroturystyczne, ekoturystyczne, hippiczne;
urzgdzenia do wypoczynku nad wodg.
Pozostate wyposazenie infrastrukturalne (drogi, oznakowanie, parkingi, chodniki,
systemy informaciji turystycznej itp.) sprawiac bedzie, iz gmina postrzegana bedzie
jako przyjazna turyscie.

Funkcjonowac bedzie sprawny system promociji turystyczno-rekreacyjnej gminy.

ROLNICTWO

M Rolnictwo w gospodarce Gminy Wegliniec petni¢ bedzie role uzupetniajgca.

=

N H NN

Postepowac bedzie jego restrukturyzacja polegajgca na wzrosScie udziatu dziatalnosci
Srednio i wysoko wyspecjalizowanej.

Postepowac bedzie koncentracja gospodarstw rolnych.

Na terenach podmokiych prowadzona bedzie produkcja biomasy.

Wzrosnie udziat produkcji hodowlanej.

Zagospodarowana zostanie nieuzytkowana dzis i ulegajgca dekapitalizacji materialna

baza produkgcji rolnej.
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M Rozwijac sie bedzie rolnictwo ekologiczne jako efekt dyskontowania r6znic w pozio-
mach degradacji gleb i zanieczyszczenia srodowiska w gminie i krajach zachodnio-
europejskich.

M Wiele gospodarstw rolnych prowadzi¢ bedzie dziatalnos$¢ agroturystyczng.

M Gospodarka rolna bedzie beneficjentem pomocy unijnej sprzyjajgcej jej modernizaciji.

M Wozrosnie udziat pozarolniczych miejsc pracy na terenach wiejskich gminy.

RYNEK PRACY

M Atrakcyjniejszy niz dzi$ (roznorodniejszy i glebszy) — bedzie lokalny rynek pracy.

M Nowe miejsca pracy powstang dzieki rozwojowi sektora ustug (w tym gtownie tury-
stycznych i rekreacyjnych) oraz rozwojowi dziatalnosci produkcyjnej niekolidujgcej ze
sferg srodowiskowg.

M Spadnie ,optacalnosc¢” swiadomego wyboru bezrobocia jako sposobu na zZycie.

M Osoby bezrobotne korzysta¢ bedq z oferty dziatarn publicznych majgcych na celu
pozyskanie przez nich pracy.

M Skutkiem ww. obnizZeniu ulegnie poziom bezrobocia.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

M Standard drog publicznych ulegnie znacznej poprawie. Towarzyszy¢ im bedzie no-
wa/zmodernizowana infrastruktura okotodrogowa. W sgsiedztwie gminy przebiegac
bedzie zmodernizowana autostrada A4 polgczona z autostradg A18.

M Wszystkie miejscowosci gminy bedg wyposazone w infrastrukture wodociggowg, a
ujecia wody bedgq charakteryzowaty sie dobrymi parametrami technicznymi.

M Zgodnie z przyjeta kilka lat wczesniej koncepcjg sanitacji gminy, optymalnie rozwig-
zany zostanie problem $ciekéw sanitarnych.

M Caly teren gminy charakteryzowat sie bedzie dostepem do sieci Internet.

M Strefy aktywnosci gospodarczej charakteryzowac sie bedg wysokim poziomem wy-

posazenia infrastrukturalnego.
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10.2. Spotecze nstwo

POMOC SPOLECZNA

M Rozwinie sie sfera roznych form pomocy spotecznej. Sktadac sie na nig bedg: zinte-
growany system przeciwdziatania patologiom spotecznym tgczgcy réznorodne dzia-
tania profilaktyczne i sanacyjne oraz akceptowalny spotecznie system wsparcia oséb
najbardziej potrzebujgcych.

M W wyniku dziatarn systemu pomocy spotecznej, jej beneficjenci bedgq wolni (zapew-
niony byt) i pewni (nieograniczona swoboda i mozliwosci rozwoju osobistego poprzez
prace).

M Podstawowymi metodami walki z problemami spotecznymi stang sie: prewencja pa-
tologii spotecznych oraz pomoc w ekonomicznym i osobistym usamodzielnieniu.

M Poprawie ulegnie baza techniczna pomocy spoteczne;.

M Ograniczeniu ulegng skutki niepetnosprawnosci.

EDUKACJA

M Gminny system edukacji bedzie charakteryzowat sie wysokim standardem w zakre-
sie bazy materialnej i metod edukacji.

M Nastgpi zmiana gminnego systemu edukacji, dzieki ktorej podniesieniu ulegnie sto-
pien efektywnosci wykorzystywania ograniczonych srodkow pienieznych.

M Wszystkie dzieci i miodziez, niezaleznie od pozycji materialnej, bedg mialy szanse
zdobycia na terenie gminy dobrego wyksztalcenia do poziomu gimnazjalnego wigcz-
nie. Bedzie to wynikiem dobrego stanu systemu lokalnej oSwiaty oraz wsparcia mate-
rialnego o charakterze socjalnym i naukowym udzielanego najbardziej potrzebujgcym
i najbardziej uzdolnionym uczniom.

M tatwy i powszechny stanie sie dostep uczniéw do technik i ustug informatycznych.

 Oprocz dziatalnosci edukacyjnej wynikajgcej z programu nauczania, szkoly realizo-
wac bedg inne przedsiewziecia oSwiatowe oraz dziatania kulturalne i sportowe. Po-
nadto, wszyscy uczniowie objeci zostang monitoringiem psychologicznym, logope-
dycznym, pediatrycznym i pielegniarskim oraz stosowng opiekg. Prowadzona bedzie
takze prewencja patologii oraz edukacja w zakresie szeroko rozumianego bezpie-
czenstwa.

M Funkcjonowaé¢ bedzie edukacja obywatelska skierowana nie tylko do dzieci i mto-

dziezy szkolnej, ale rowniez do dorostych mieszkarcéw gminy.
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KULTURA
Jedng z cech charakterystycznych dla Gminy Wegliniec bedzie bogaty kalendarz
przedsiewzie¢ kulturalnych, wséréd ktérych dominowac¢ bedg cykliczne imprezy po-
nadlokalne.
Wiele sposrdd przedsiewziec¢ kulturalnych realizowanych bedzie niezalezne od sa-
morzgdu gminnego. W stosunku do nich wtadze samorzgdowe przyjmg na siebie role
promocji i mecenatu. Nie zaniknie jednak rola samorzgdu jako animatora przedsie-
wzie¢ kulturalnych. Dotyczyc¢ to bedzie w szczegdlnosci srodowisk o ograniczonych
mozliwosciach dziatarn w tym zakresie oraz turystycznej lub/i gospodarczej promocji
gminy.
Znaczgca czesc¢ dziatalnosci kulturalnej bedzie prowadzona w ramach wspéipracy
transgraniczne;.
WyzZej wymieniona dziatalnos¢ kulturalna realizowana bedzie na bazie no-
wych/zmodernizowanych obiektéw centrum kultury, domow kultury, $wietlic i sali wi-
dowiskowe;.
Zabezpieczony przed zniszczeniem i zapomnieniem zostanie dorobek kulturowy o

znaczeniu historycznym.

=

SPORT | REKREACJA
Gmina Wegliniec wyposazona bedzie w bogatg infrastrukture sportowo-rekreacyjng.
tatwy dostep do infrastruktury sportowo-rekreacyjnej bedq mieli wszyscy zaintere-
sowani. Dotyczy to w szczegolnosci dzieci i miodziezy.
Na terenie gminy organizowane bedg liczne zawody i imprezy sportowe 0 roznej
randze i w wielu zréznicowanych dyscyplinach. Wiele z nich korzysta¢ bedzie ze
wsparcia wladz samorzgdowych.
Wtadze samorzgdowe bedg aktywnie popularyzowac sport i rekreacje, traktujgc je
jako droge do osiggniecia poprawy poziomu zdrowia mieszkaricéw, redukcji patologii

spotecznych oraz podniesienia poziomu bezpieczeristwa publicznego.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
Gmina Wegliniec charakteryzowac sie bedzie sprawnym systemem ochrony p. poza-
rowej.
Gmina Wegliniec charakteryzowac sie bedzie wysokim poziomem bezpieczernstwa
publicznego.
Poprawa stanu drog i infrastruktury okotodrogowej przyczyni sie do podniesienia

bezpieczenstwa komunikacyjnego.
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4]

Specjalnymi programami prewencji i eliminacji zagrozen objete zostang wszystkie
placowki szkolne.
Dziatania prewencyjne stang sie podstawowg metodq minimalizacji zagrozei pu-

blicznych.

OCHRONA ZDROWIA

Na terenie gminy bedgq funkcjonowaty placéwki ochrony zdrowia zabezpieczajgce
zakres podstawowych ustug medycznych oraz najczesciej wykorzystywany zakres
specjalistycznych ustug medycznych.

Zapewniony bedzie dostep do specjalistycznej pomocy medycznej poprzedzony sta-
tym rozpoznaniem zapotrzebowania spotecznosci lokalnej i o zakresie zgodnym z
tym zapotrzebowaniem.

Samorzgd gminy, wraz z placéwkami medycznymi i organizacjami spotecznymi pro-
wadzi¢ bedzie aktywng dziatalno$¢ w zakresie profilaktyki zdrowotnej oraz badan

monitoringowych.

ADMINISTRACJA GMINNA
Wiadze gminy bedg konsekwentnie wdrazaty ustalenia, sporzgdzanych w kilkuletnich
odcinkach czasu, strategii rozwoju. Realizacja wielu zadan w nich okreslonych od-
bywac sie bedzie we wspotpracy z samorzgdem powiatowym, innymi gminami, pod-
miotami gospodarczymi, organizacjami spotecznymi i partnerami zagranicznymi.
System planistyczny gminy bedzie spéjny zarbwno wewnetrznie (synchronizacja
strategii, planéw i programéw), jak i zewnetrznie (kompatybilno$¢ ze strategiami i
planami powiatu oraz wojewddztwa).
Mieszkarnicy gminy bedg korzysta¢ ze swiadczonych szybko i profesjonalnie ustug
administracyjnych. Wiele z nich bedzie mozna czesciowo, a niektére w catosci, zre-
alizowac droggq elektroniczng.
Urzgd Gminy i Miasta posiadat bedzie certyfikat zgodnosci systemu zarzgdzania ja-
koscig z normg PN EN ISO 9001:2001.
Wiadze gminy bedg aktywnie wspoétpracowac z organizacjami pozarzgdowymi oraz z
wolontariatem, intensyfikujgc skuteczno$c, jakosc¢ i efektywnoSc realizacji zadan
ustawowych.
Gmina nie bedzie posiadata mienia niewykorzystywanego, a jednoczesnie nieplano-
wanego do wykorzystania w zwigzku z realizacjg wlasnych zadan.
Wiadze gminy bedg wspotpracowac z wiadzami gmin sgsiednich i powiatu. Wspot-

praca ta bedzie prowadzona w zakresie wszystkich zadan gminnych/powiatowych.
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Bedzie ona warunkiem skutecznej realizacji planéw zawartych w strategiach tych
samorzgdow.

M Wiadze gminne oraz jednostki organizacyjne gminy prowadzi¢ bedq aktywng wspot-
prace transgraniczng. Jej efektem bedzie petniejsza realizacja zadan, do ktorych zo-
staty powotane.

M Samorzad gminy bedzie pozyskiwat srodki pozabudzetowe, w tym przede wszystkim
z funduszy Unii Europejskiej, na realizacje zadan wlasnych. Administracja gminna
organizowac bedzie wspieracie mieszkaricow i lokalnych organizacji spotecznych w
pozyskiwaniu $rodkéw z analogicznych zrodet.

M Samorzgd gminy utrzymywat bedzie staty kontakt z mieszkaricami. Opinia publiczna i
preferencje spoteczne bedg podlegaly stalemu monitoringowi. Dzieki temu wladze
gminy bedg mogly wiasciwie i na biezgco reagowac na pojawiajgce sie problemy i
precyzyjnie podejmowac decyzje diugoterminowe.

 Poprawie ulegnie standard bazy materialnej Urzedu Gminy i Miasta oraz warunki

pracy pracownikow administracji samorzgdowej.

PRZESTRZEN
M W strukturze przestrzennej Weglinca pojawi sie centrum, ktére bedzie petnic¢ funkcje
,salonu miasta”. Podmioty zlokalizowane w tym miejscu grupowac bedg rézne rodza-
je dziatalnosci charakterystyczne dla funkcji srodmiejskiej.
M Wszystkie miejscowosci gminy posiadac bedg aktualne miejscowe plany zagospoda-
rowania przestrzennego.

 Poprawie ulegnie poziom estetyki zaréwno obiektow prywatnych, jak i publicznych.

CECHY SPOLECZNE

M Wozrastac bedzie poziom zamoznosci spoteczenstwa gminy, przy czym odbywac sie
to bedzie poprzez wzrost udziatu w nim klasy $redniej oraz stopniowgq poprawe wa-
runkow materialnych oséb najnizej dzis zarabiajgcych.

M Nie bedg wystepowac ujemne trendy migracyjne. Wynikac to bedzie z poprawy do-
stepnosci pracy, lepszych niz dzi$ warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
a takze z podniesienia poziomu warunkéw zamieszkania i obstugi.

M Nastgpi zmiana $wiadomosci spotecznej mieszkaricOw gminy polegajgca na uznaniu
Gminy Wegliniec za wlasng matq ojczyzne, w ktérej istnieje wysokie prawdopodo-

bieristwo na realizacje wlasnych celéw zyciowych.
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10.3. Srodowisko

EKOSYSTEM
I Ekosystem Gminy Wegliniec, podobnie jak dzi$, charakteryzowat sie bedzie wysokim
poziomem zalesienia, bogatg i r6znorodng faung i florg, czystym powietrzem oraz

czystymi wodami.

POSZANOWANIE ZASAD EKOROZWOJU

M Wiadze samorzgdowe kierowac sie bedg w swych decyzjach zasadami rozwoju
zrbwnowazonego. Dzieki temu, Gmina Wegliniec stanie sie obszarem charakteryzu-
jgcym sie wysokg jakoscig wszystkich sktadnikow srodowiska naturalnego.

¥ Gmina stanie sie obszarem o co najmniej dostatecznej $wiadomosci ekologicznej jej
uzytkownikéw. Poszanowanie zasad ekorozwoju bedzie waznym elementem decyzji
podejmowanych przez podmioty gospodarcze i mieszkarnicoOw gminy. Szanowana be-
dzie réwniez harmonia krajobrazu.

I Wdrazanie zasad ekorozwoju bedzie takze wynikiem dziatan prowadzonych na

szczeblu powiatowym, czesto inspirowanych i promowanych przez wtadze gminne.

ORGANIZACYJNE | MATERIALNE SYSTEMY PREWENCJI

I Podstawowymi elementami systemu materialno-organizacyjnego zabezpieczajgcego
Srodowisko przed zanieczyszczeniami bedg: kompleksowa gospodarka odpadami,
zbiorczy system kanalizacji i indywidualnych oczyszczalni oraz proekologiczne roz-
wigzania grzewcze. Ich uzupetnieniem bedg elementy energetyki bazujgcej na zro-
dtach odnawialnych.

I Obowigzywac bedq prosrodowiskowe akty prawa lokalnego regulujgce gospodarke
odpadami i wspierajgce rozwdj zachowar proekologicznych. W ich wyniku znaczgco
zmniejszy sie wolumen zanieczyszczen przedostajgcych sie do srodowiska natural-
nego.

M System prawnych form ochrony przyrody chronit bedzie najcenniejsze ekosystemy.
Dopuszczalny bedzie jednak ograniczony rozwoj proturystycznej dziatalnosci na te-
renach prawnie chronionych pod warunkiem zapewnienia ochrony tych ekosyste-
mow.

M Zaréwno podmioty gospodarcze, jak i osoby fizyczne objete bedg statym monitorin-

giem w zakresie wytwarzania i postepowania z odpadami.
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SANACJA EKOSYSTEMOW
M Odtworzeniu poddane zostang zdegradowane fragmenty ekosystemoéw lub cate eko-
systemy. Chodzi tu przede wszystkim tereny punktowych skazen.
W wyniku ograniczenia emisji zanieczyszczen czes$c¢ ekosystemow ulegnie odbudo-
wie samoistnej.
I Zalesieniom poddawane bedg nieuzytki oraz grunty zdegradowane ekologicznie.

 Nie bedzie wystepowac zjawisko nielegalnych sktadowisk odpadéw.

REDUKCJA ZANIECZYSZCZE N
M Zmniejszeniu ulegnie wolumen powstajgcych na terenie gminy odpadow komunal-
nych.
I Ograniczony zostanie negatywny wptyw odpadéw na srodowisko naturalne.
I Upowszechniona bedzie selekcja odpadéw i zwigzany z nig odzysk odpadéw mozli-
wych do ponownego wykorzystania. Proces ten obejmowat bedzie takze powszech-
ne przetwarzanie odpadow biodegradalnych w kompostowniach.

M Wszyscy mieszkaricy gminy bedg objeci zorganizowang zbiérkg odpadéow.

Struktura zaprezentowanej wizji przysztosci nie jest przypadkowa. Jej skiadniki
stanowig zbidr strategicznych punktow w wielowymiarowej przestrzeni Gminy Wegliniec
charakteryzujgcych sie synergicznymi powigzaniami wzajemnymi. Podobnie sytuacja
przedstawia sie jesli chodzi o iloSciowy wymiar jej komponentéw. Istnieje oczywiscie dal-
sza mozliwos¢ rozbudowywania sktadnikdw omawianej wizji. Obszerna czesci aspektow
rozwoju gminy nie zostata bowiem tu zaprezentowana. Nie oznacza to jednak, iz uszia
uwadze podmiotu badawczego. Ograniczenie zakresu wizji do wyzej przedstawionego
miatlo bowiem na celu mozliwie silne powigzanie jej z pozostatymi ustaleniami Strategii,
ktére nie moga by¢ i nie sg oderwane od kompetencji oraz mozliwosci materialnych sa-
morzadu lokalnego. Zaprezentowana wizja obejmuje zatem te obszary funkcjonalne
Gminy Wegliniec, z ktérymi zwigzana jest lub moze by¢ dziatalnos¢ tego samorzadu. Nie
uwzglednienie tej zasady oznaczatoby prawo do sformutowania wyjatkowo rozbudowa-
nego obrazu gminy, ktérego wieksza czes¢ elementéw nie bytaby w zaden sposob za-

lezna od podmiotu tworzacego i zamierzajgcego wdrazac niniejszg Strategie.

Podkresli¢ nalezy réwniez, iz przedstawiona tu wizja rozwoju jest zgodna z ocze-
kiwaniami spotecznosci Gminy Wegliniec i zbiorowosci funkcjonujacych na jej terenie

podmiotéw gospodarczych. Oczekiwania te identyfikowane byty i sg na drodze konsulta-
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cji, jakie na biezaco prowadzg wtadze gminne, zaréwno w trakcie spotkan indywidual-
nych, jak i licznych spotkan gremialnych organizowanych w procesie sporzadzania i
wdrazania réznorodnych programow i planéw. Informacje o potrzebach mieszkancow i
firm gminy pochodza réwniez ze zrédet statystyki publicznej, opracowan studialnych i
monograficznych, mediow, a takze od przedstawicieli spotecznosci Gminy Wegliniec

jakimi sg cztonkowie wiadz gminnych.

Realizacja sktadnikéw zaprezentowanej wizji Gminy Wegliniec jest uwarunkowa-
na okresleniem szczegétowej procedury dziatah (réznorodnych podmiotow lokalnych)
majacych na celu stworzenie logicznej sekwencji zdarzen wyznaczajacych i stymuluja-
cych tempo lokalnego rozwoju, jej polifunkcyjny charakter, zakres i zasady racjonalnego
uzytkowania przestrzeni oraz dynamike i przestrzenng strukture zagospodarowania in-
frastrukturalnego. Takg spdjng wewnetrznie i logiczng sekwencjg niezbednych dziatah
jest wlasnie Strategia. Dokonuje ona bowiem identyfikacji celéw strategicznych i opera-

cyjnych, a takze odpowiadajgcych im zadan strategicznych.
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11. Cele strategiczne i operacyjne

11.1. Istota i struktura celow

Wypetnienie, opisanej wyzej, misji samorzadu Gminy Wegliniec wymaga podjecia
dziatan wzajemnie skoordynowanych w zakresie merytorycznym, organizacyjnym i fi-
nansowym, a takze w czasie i przestrzeni. Pierwszym, kluczowym etapem owej koordy-
nacji jest wyznaczenie jednoznacznych, przejrzystych i nie pozostawiajgcych watpliwo-
Sci, co do zgodnosci z owa misjg, celéw. Wsrod tychze celdéw wyrdzni¢ nalezy te, ktore
majg najwyzszg wage, i ktére nazywane sg strategicznymi oraz podporzgdkowane im
cele posrednie (czastkowe), nhazywane operacyjnymi. Cele strategiczne s g zatem ce-
lami, ktérych osi agniecie warunkuje wypetnienie misji samorz  gdu Gminy W egli-
niec polegaj gce na urzeczywistnieniu wizji gminy. S g najwazniejsze i nie mog q
podlega ¢ modyfikacji, a z do ponownej zmiany Strategii. Cele operacyjne s g z kolei
skltadowymi celow strategicznych, lub/i etapami na d rodze do ich osi ggniecia.
Mozna powiedzie¢, ze sq skladowymi celéw strategicznych , oraz ze majg charakter
techniczny, poniewaz ich wyznaczenie usprawnia proces wdrazania Strategii. Sg row-
niez ogniwem po srednim mi edzy celami strategicznymi, a trzecim elementem
struktury, jakim s @ zadania strategiczne , czyli konkretne przedsiewziecia podejmowa-
ne w ramach realizacji Strategii (wiecej na ich temat w rozdziale 14). Spajajg zatem
ogolne i syntetyczne kategorie misji, wizji i celow strategicznych ze szczego6tami
przedsi ewzieé, monitoringu, sprawozda n itp. Calos¢ takiej struktury hierarchicznej
wyrazi¢ mozna schematem zamieszczonym na rysunku 4, (uzyte w nim oznaczenia ce-
6w strategicznych S1, S2, S3 oraz operacyjnych O1, ... O16 pochodzg z rozdziatdw

12.2112.3), przy czym struktura ta charakteryzuje sie kilkoma nastepujacymi zaletami:

1. W podstawowym ,polu widzenia” realizatora Strategii, jakim jest samorzad
Gminy Wegliniec, pozostang nieliczne, najwazniejsze, czyli strategiczne cele,

przez co tatwiejsze stanie sie zarzadzanie tg gmina.

2. Ze wzgledu na jasne wyartykutowanie ograniczonej grupy celéw, wlkadze Gmi-
ny Wegliniec bedg miec¢ statg mozliwos¢ oceny wszelkich wtasnych i obcych

dziatan pod katem ich zgodnosci ze Strategia.

3. W miare uptywu czasu i prawdopodobnego postepowania zmian uwarunkowan

rozwojowych Gminy Wegliniec, realizatorzy Strategii bedg mie¢ mozliwosc ta-
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kiego jej korygowania, aby wyznaczona wigzka celéw dalej byta osiggana.

Wyodrebnienie celdow operacyjnych daje rowniez mozliwos¢ prowadzenia pre-
cyzyjnego monitoringu Strategii, poprzez przyporzadkowanie im zespotow
wskaznikéw. Pozwoli to na precyzyjniejsze okreslenie terminéw osiggania po-
szczegOInych etapow na drodze do osiggniecia celéw strategicznych. Wiecej

na ten temat w rozdziale 19.2.

Oparty na celach operacyjnych monitoring pozwoli na ocene skutecznosci i
efektywnosci poszczegdlnych zadan strategicznych, a takze na ich korekty w

trakcie realizacji.

W przypadku braku mozliwosci realizacji danego zadania strategicznego, ana-
liza struktury celéw strategicznych i operacyjnych da wlkadzom Gminy Wegli-

niec mozliwosc¢ zastgpienia go zadaniem innym.
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Rysunek 4. Graficzna interpretacja struktury i powi gzan celow strategicznych i operacyjnych Gminy W egliniec
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11.2. Cele strategiczne

Cele strategiczne przyjete przez Gmine Wegliniec w 1998 roku sg wcigz aktualne, w
zwigzku z czym znalazly swoje miejsce w niniejszej Strategii. Ulegly natomiast znacza-

cemu sprecyzowaniu co zostato zawarte ponizej.

s1 ,Rozwijamy gospodark e!”

Pierwszym celem strategicznym Gminy W  egliniec jest

maksymalizacja poziomu rozwoju gospodarczego

Rozwdj gospodarczy Gminy W egliniec nale zy rozumie ¢ jako rozwoj zbioro-
wo Sci lokalnych podmiotow gospodarczych, tzn. przedsi ebiorstw zlokalizowanych
na terenie gminy oraz zlokalizowanych na terenie gm  iny oddziatéw, zaktadéw, filii i
innych placéwek podmiotow maj acych swoj g siedzib e poza gmin g. Rozwdj ten na-
lezy utozsamia¢ z doskonaleniem oraz wprowadzaniem nowych produktow i ustug,
unowocze $nianiem technologii wytwarzania, rozszerzaniem rynk ow zbytu, zwi ek-
szaniem efektywno $ci wytwarzania, korzystnymi zmianami formy prawnej dziatal-
nos$ci oraz korzystnymi zmianami struktury kapitatowej . Moze on odbywac¢ sie wy-
tacznie jako pozytywne przeksztalcenia strukturalne, jednak zwykle towarzyszy¢ mu be-
dzie wzrost gospodarczy, ktérego symbolem sg nowo powstajgce firmy, procesy inwe-

stycyjne i zwiekszanie zatrudnienia.

Rozwoj gospodarczy Gminy Wegliniec to rowniez takie przeksztatcenia funkcjonu-
jacych tu podmiotéw gospodarczych, dzieki ktorym unikajg one sytuacji pozostawania w
roli bariery rozwoju lokalnego odbywajgcego sie na ptaszczyznie ekologicznej i spotecz-
no-kulturowej. Rozwoj gospodarczy obejmuje zatem proces zgodnej z wymogami eko-
rozwoju i preferencjami spotecznymi ewolucji podmio téw gospodarczych . Umoco-

waniem srodowiskowej ptaszczyzny rozwoju gospodarczego jest trzeci cel strategiczny

gminy.

Kategoria rozwoju gospodarczego Gminy Wegliniec obejmuje réwniez wypadkowg
sklonnosci jej mieszkancow do podejmowania dziatalnosci gospodarczej na wlasny ra-

chunek i umiejetnosci prowadzenia takiej dziatalnosci.
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Wybér gospodarki jako pierwszego celu strategicznego Gminy Wegliniec nie jest
przypadkowy i nie powinien budzi¢ obaw co do sprzecznosci z celem drugim jakim jest
rozwoj spoteczny. Rozwdj gospodarczy w Gminie W egliniec rozumiany przede
wszystkim jako dywersyfikacja struktury funkcjonaln ej jest warunkiem rozwoju
spotecznego . Warunkuje on bowiem utrzymanie dochodéw, zaréwno budzetowych gmi-
ny, jak i gospodarstw domowych, niezbednych dla dalszego, prawidtowego rozwoju spo-
lecznego. Srodki pochodzace ze sfery gospodarczej pozwalajg bowiem na zaspokajanie
spotecznych potrzeb biezacych oraz na realizacje inwestycji w infrastrukture techniczng i
spoteczng. Rozwdj gospodarczy moze rowniez poprawi¢ strukture wydatkow budzeto-
wych samorzadu gminy, ograniczajgc wydatki zwigzane z patologiami spotecznymi be-
dacymi wynikiem bezrobocia, a takze redukujac skale doptat do ustug komunalnych
dzieki zwiekszeniu sity nabywczej ludnosci. Ponadto, rozw0j gospodarczy, gwarantuje
obnizenie poziomu negatywnych zjawisk spotecznych takich jak: bezrobocie, wyklucze-

nie spoteczne, alkoholizm, pauperyzacja i przestepczosc.

Wyra zajgce istot e tego celu hasto: ,Rozwijamy gospodark  e!” oznacza zatem,
ze w Gminie W egliniec gospodark e i jej rozwgj traktuje si e jako gtéwny czynnik

zaspokojenia potrzeb podmiotu najistotniejszego, ja kim jest cztowiek .
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S2 ,Najwa zniejsi s @ mieszka ncy!”

Drugim celem strategicznym Gminy W  egliniec jest podniesienie poziomu wa-
runkow bytowych oraz mo  zliwo sci konsumpcyjnych spoteczno  $ci lokalnej.

Jak juz wczes$niej wspomniano, misjg kazdej gminy, a zatem rowniez Gminy We-
gliniec, jest petnienie roli stuzebnej w stosunku do spotecznosci zamieszkujacej na jej
terenie. Zaspokajanie zbiorowych potrzeb spoteczno  sci lokalnej jest w zwi gzku z
tym powodem istnienia struktur samorz ~ g@du gminnego . Stad tez, tak okreslony, drugi

cel strategiczny nie powinien budzi¢ watpliwosci co do zasadnosci.

Istotng kwestig jest okreslenie zakresu merytorycznego tegoz celu, podobnie jak to
miato miejsce w wypadku celu rozwoju gospodarczego. Najwtasciwsze jest tu wykorzy-
stanie zapisOw ustawy o samorzadzie gminnym. Zakres ten obejmuje zatem m. in.: fad
przestrzenny, lokalny transport zbiorowy, ochrone zdrowia, pomocy spoteczng (w tym
osrodki i zaktady opiekuncze), gminne budownictwo mieszkaniowe, edukacje publiczna,
kulture (w tym biblioteki gminne i inne instytucje kultury oraz ochrone zabytkoéw i opieke
nad zabytkami), kulture fizyczna i turystyke (w tym tereny rekreacyjne i urzgdzenia spor-
towe), cmentarze gminne, porzadek publiczny i bezpieczenstwo obywateli oraz ochrony
przeciwpozarowej i przeciwpowodziowe] (w tym wyposazenia i utrzymania gminnego
magazynu przeciwpowodziowego), utrzymanie gminnych obiektéw i urzadzen uzytecz-
nosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych oraz polityke prorodzinng (w tym za-
pewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej, medycznej i prawnej). Osigganie, okre-
Slonego wy zej, drugiego celu strategicznego odbywa ¢ sie bedzie poprzez zaspo-
kajanie potrzeb mieszka ncow gminy przede wszystkim w tych dziedzinach . Précz
nich, w strategicznym polu widzenia wikadz Gminy Wegliniec muszg sie znajdowac inne
aspekty sfery spotecznej, lecz ze wzgledu na fakt, iz znajdujg sie one w obszarze zadan
innych podmiotéw publicznych (panstwa, wojewoddztwa i powiatu) oraz niepublicznych,

zaangazowanie wladz gminy bedzie tu mniejsze.

Zaspokajanie potrzeb spoteczno Sci lokalnej nie mo Ze jednak polega ¢ wy-

tacznie na zwi ekszaniu ilo $ci i jako $ci Swiadczonych na jej rzecz ustug publicz-

nych. Czesé ze swiadcze n ma bowiem charakter nominanty, co oznacza, Ze po
przekroczeniu pewnego poziomu ich ilo  $ci/jako $ci pojawiaj @ sie ich negatywne
skutki. Jako przyklad mog g tu postu zyé s$wiadczenia pomocy spotecznej, ktore

wraz z intensyfikacj g generuj g bierno $¢é, postawy roszczeniowe i wyboér bezrobo-
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cia jako sposobu na zycie. Wia Sciwe jest wi ec dgzenie do takiego ich poziomu i
struktury, ktére zapewni g powszechnie akceptowalne minimum warunkéw zycia
obywateli pozbawionych mo Zzliwo sci samodzielnego utrzymania, przy jednocze-
snym zachowaniu po zgdanych, czyli aktywnych postaw spotecznych i gospod ar-
czych. Warto réwniez zaznaczy¢, iz owo minimum zmienia swojg faktyczng tres¢ wraz z

postepujgcym rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym gminy oraz panstwa.

Bardzo istotnym elementem problematyki zaspokajania potrzeb spotecznosci Gmi-
ny Wegliniec jest rowniez wzrost skuteczno $ci i efektywno $ci realizacji tego zada-
nia. Chodzi tu o przeksztalcenia lokalizacyjne, org  anizacyjne i prawne jednostek
tworz gcych gminny system zaspokajania ww. potrzeb . Srodki publiczne sa, zwlasz-
cza w przypadku samorzadéw gminnych, ograniczone, wobec czego nalezy dgzy¢ do ich

jak najlepszego wykorzystania.
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S3 ., Zyjemy dzi eki $rodowisku!”

Trzecim celem strategicznym Gminy jest

uzytkowanie zasobow lokalnych zgodnie z zasadami ekor ~ ozwoju.

Zachowanie i sanacja ekosysteméw musi sie odbywaé nie tylko przez ochrone
Srodowiska naturalnego Gminy Wegliniec, ale przede wszystkim poprzez uzytkowanie go
zgodnie z zasadami ekorozwoju, czyli rozwoju zrownowazonego. Przez rozwoj ten ro-
zumie sie taki rozwoj spoteczno — gospodarczy, ktéry odbywa s ie z poszanowa-
niem zasobow srodowiska . Pojecie to podniesione zostato do rangi zasady konstytu-
cyjnej. Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej w art. 5. ,zapewnia ochrone Srodowiska,
kierujac sie zasada zrownowazonego rozwoju”. W ,Drugiej polityce ekologicznej pan-
stwa” okreslone zostaly zasady, na ktorych powinien sie opiera¢ zrownowazony rozwoj.
Sa nimi: zasada rownego dost epu do srodowiska przyrodniczego, zasada regiona-
lizacji, zasada uspotecznienia, zasada ,zanieczyszc  zajgcy placi’, zasada prewen-
cji, zasada przezorno $ci, zasada stosowania najlepszych dost epnych technik, za-

sada subsydiarno $ci, zasada skuteczno $ci ekologicznej i ekonomicznej

Zasady te w duzym stopniu ,rozszyfrowujq” te koncepcje dla potrzeb planowania
strategicznego. Szczegolne znaczenie ma zasada rownego dostepu do srodowiska przy-
rodniczego. Wyraza jg definicja Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju, wedtug
ktérej zrbwnowa zony rozwdj to rozwdj, ktéry zaspokajaj gc dzisiejsze potrzeby nie
uniemo zliwia zaspokojenia potrzeb przysziych pokole . Nadrzednos¢ tej zasady
podkresla réwniez Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, stanowigc w pkt. 1 art. 74, iz
wiladze publiczne prowadza polityke zapewniajacg bezpieczenstwo ekologiczne wspot-
czesnemu i przysztym pokoleniom” oraz definicja zrbwnowazonego rozwoju przyjeta w
ustawie o ksztattowaniu i ochronie srodowiska (art. 3, pkt. 50), zgodnie z ktorg rozwoj
zrbwnowazony to ,taki rozwoj spoteczno-gospodarczy, w ktérym nastepuje proces inte-
growania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem rownowagi
przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwaran-
towania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci

lub obywateli zaréwno wspoétczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen”.

Ekorozwoj zaktada zatem koniecznos¢ prowadzenia dziatalnosci cziowieka w har-

monii z ekosystemami. W zwigzku z tym Strategia wytycza taki przebieg nieuchronnego i
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pozadanego rozwoju sfer gospodarczej i spotecznej Gminy Wegliniec, ktory nie narusza
w sposob istotny, tj. nieodwracalny zasobéw Srodowiska. Kategorii rozwoju zrownowa-
zonego w Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 nie mozna wiec utoz-
samiac wytacznie z wasko rozumiang ochrong srodowiska, poniewaz sktadajg sie na nig:
tad ekologiczno-przestrzenny (srodowisko), spoteczny (spoteczenstwo) i gospodarczy

(gospodarka).

Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 to gtéwny dokument strate-
giczny gminy, w opracowywaniu ktérego dbano o zgodnos$¢ z zaleceniami Agendy 21,
czyli ,Globalnym Programem Dziatari na Rzecz Rozwoju Zrobwnowazonego w Perspek-
tywie XXI Wieku”. Program ten przyjeto w czerwcu 1992r. na Konferencji ONZ (zwanej
»Szczytem Ziemi”) w Rio de Janeiro przez 153 panstwa. Polska podpisujac dokumenty z

Rio, zobowigzata sie do praktycznej realizacji koncepcji ekorozwoju.

Przyjete w Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015 zréwnowa-
zone rozwi gzania powinny da ¢ w dtu zszym horyzoncie czasu, du 2o wieksze niz w
tradycyjnie opracowywanych strategiach, efekty spot eczne i ekonomiczne, gdy z
nie niszcz @ struktur oraz zasobdéw przyrodniczych i kulturowych . Zasoby te s g
podstaw g nie tylko wielu rodzajow dziatalno  $ci gospodarczej Gminy W egliniec, a
tak ze podstaw g zachowania fizycznego i psychicznego zdrowia jej m  ieszka ncow,

gtoéwnych twércow rozwoju i jednocze  $nie odbiorcéw jego efektéw
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11.3. Cele operacyjne

1. |Rozwdj przedsi ebiorczo $ci (O1) | Przez rozwdj przedsiebiorczosci w Gminie We-

gliniec nalezy rozumie¢ wzrost liczby i rozwdj wewnetrzny (wzrost zyskow, wartosci
podmiotu, zakresu dziatalnosci, pozycji konkurencyjnej zatrudnienia, ograniczenie
negatywnego wplywu na $rodowisko) dziatajgcych tu podmiotow gospodarczych;
wzrost liczby i rozwdj (poszerzenie zakresu dziatalnosci, wzrost skutecznosci dziatal-
nosci) instytuciji wspierajacych rozwdj tychze podmiotéw, utrzymanie polifunkcyjnej
struktury gospodarki gminy; wzrost sklonnosci mieszkancéw gminy do podejmowania

dziatalnosci gospodarczej na wkasnych rachunek.

2. [Rozwdj rynku pracy (02) | Rozwoéj rynku pracy w Gminie Wegliniec polegaé powi-

nien na zwiekszeniu liczby miejsc pracy; dostosowaniu struktury jakosciowej podazy i
popytu na tym rynku; zmniejszeniu liczy oséb bezrobotnych; zmniejszeniu zjawiska

nielegalnego zatrudnienia.

3. |Rozwdj funkeji turystyczno-rekreacyjnych (03) | Sktadowymi tego rozwoju sa;

wzrost liczby i rozwéj wewnetrzny podmiotéw gospodarczych swiadczacych ustugi
turystyczno-rekreacyjne (wzrost zyskow, wartosci podmiotu, zakresu dziatalnosci,
pozycji konkurencyjnej, zatrudnienia, ograniczenie negatywnego wptywu na srodowi-
sko); wzrost liczby i rozwdj publicznych urzadzen turystyczno-rekreacyjnej infrastruk-
tury technicznej (wzrost dostepnosci, jakosci, poszerzenie zakresu funkcjonalnego);
wzrost dostepnosci zakresu ustug turystyczno-rekreacyjnych swiadczonych na tere-
nie Gminy Wegliniec; wzrost liczby os6b korzystajacych z funkcji turystyczno-

rekreacyjnych Gminy Wegliniec.

4. |Rozwoj infrastrukiury technicznej (04) | Realizacja tego celu w Gminie Wegliniec

powinna polegac¢ na: zwiekszaniu liczby urzadzen infrastruktury technicznej (wodo-
ciggowej, kanalizacyjnej, gazowniczej, drogowej i okotodrogowej, melioracyjnej, kole-
jowej); poprawie jej zakresu technicznego; zwiekszeniu bezpieczenstwa uzytkowania
tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwatosci; zwiekszeniu jej wydajnosci; zwiekszeniu
jej dostepnosci; poprawie integracji z systemami ponadlokalnymi; zwiekszeniu efek-
tywnosci jej budowy i eksploatacji; zmniejszeniu jej negatywnego wptywu na Srodo-

wisko naturalne.
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5. | Rozwdj funkgji sportowo-rekreacyjnych (O5) | Cel ten w przypadku Gminy Wegli-

niec jest tozsamy ze: zwiekszeniem liczby mieszkancoéw gminy uprawiajgcych sport
lub/i korzystajgcych z rekreacji; zwiekszeniem liczby 0sob przyjezdzajacych na teren
gminy w celu uprawiania sportu lub/i korzystania z rekreacji; zwiekszeniem zakresu
sportéw i form rekreacji charakterystycznych dla gminy; zwiekszeniem liczby urza-
dzen infrastruktury sportowo-rekreacyjnej; poprawie jej zakresu technicznego; zwiek-
szeniu bezpieczenstwa uzytkowania tej infrastruktury; zwiekszeniu jej trwalosci;
zwiekszeniu jej wydajnosci; zwiekszeniu jej dostepnosci; zwiekszeniu efektywnosci
jej budowy i eksploatacji; zmniejszeniu jej negatywnego wplywu na srodowisko natu-

ralne.

6. |Rozwoj systemu opieki i edukacji (O6) | Rozwoj systemu opieki i edukacji w Gmi-

nie Wegliniec oznacza: wzrost jakosci i zakresu opieki w placéwkach przedszkol-
nych, wzrost jakosci i zakresu nauczania w placowkach szkolnych, wzrost dostepno-
§ci technicznej oraz materialnej opieki i nauczania, obnizanie kosztéw dziatalnosci
edukacyjnej bez redukcji jakosci i zakresu nauczania, obnizanie kosztow dziatalnosci
opiekunczej bez redukcji jakosci i zakresu opieki, wzrost zgodnosci kwalifikacji ab-
solwentéw z potrzebami rynku pracy, rozwdj wychowawczej roli placéwek edukacyj-

nych, rozwoj dziatalnosci opiekuhczej i rehabilitacyjnej placéwek edukacyjnych.

7. |Rozwdj systemu pomocy spotecznej (O7) | Rozwdj systemu pomocy spotecznej w

Gminie Wegliniec to: swiadczenie ustug z zakresu pomocy spotecznej zgodnie z re-
gulacjami prawnymi; $wiadczenie ustug z zakresu pomocy spotecznej w sposéb nie-
ograniczajacy aktywnosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci beneficjentow; rozwoj
systemoOw prewencji probleméw spotecznych; ograniczenie liczby os6b wymagaja-
cych wsparcia z systemu pomocy spotecznej; zniesienie materialnych i niematerial-
nych barier w srodowiskach oséb niepetnosprawnych, minimalizacja zjawiska nie-
uprawnionego lub nieuzasadnionego korzystania ze swiadczen systemu pomocy

spoteczne.

8. |Rozwoj systeméw bezpiecze nhstwa publicznego (08) | Rozwéj systemoéw bezpie-

czenstwa publicznego w Gminie Wegliniec jest tozsamy z: zapewnieniem wysokiego
poziomu bezpieczenstwa pozarowego, powodziowego, komunikacyjnego, nhauki,
osobistego i materialnego, sanitarno-epidemiologicznego, bezpieczenstwa prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, bezpieczenstwa zamieszkania i zabawy oraz bez-

pieczenstwa sportu, wypoczynku i rekreacji; wzrostem efektywnosci dziatan stuza-
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cych zapewnieniu tych elementéw bezpieczenstwa.

| Rozwdj systemu samorz gdu i administracji gminnej (09) | Rozwdj systemu sa-

morzadu gminnego w przypadku Gminy Wegliniec oznacza zmiany takie jak: prywa-
tyzacja czesci mienia gminy; poprawa jakosci swiadczenia ustug administracyjnych
przez Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu i inne jednostki organizacyjne gminy; zwiek-
szenie zakresu i dostepnosci tych ustug; skrocenie czasu oczekiwania na ich realiza-
cje; ograniczenie kosztéw jednostkowych tych ustug ponoszonych przez samorzad
gminy; zwiekszenie ilosci srodkéw pozabudzetowych pozyskanych przez samorzad
gminy; zwiekszenie zakresu i intensywnosci komunikacji spotecznej; rozwdj syste-

moOw zarzadzania strategicznego stosowanych przez wtadze gminy.

| Rozwdj systemu opieki zdrowotnej (010) | Rozwoj systemu opieki zdrowotnej w

Gminie Wegliniec oznacza: rozwoj zakresu i wzrost jakosci ustug Swiadczonych w
placowkach medycznych; wzrost dostepnosci tych ustug; wzrost ich efektywnosci;
rozwéj edukacji i profilaktyki prozdrowotnej; wzrost poziomu wiedzy mieszkancow
gminy na temat zdrowego stylu zycia oraz ich dziatania zmierzajace do ograniczenia
ryzyka zachorowan, poprawa kondycji ekonomicznej podmiotéw swiadczacych ustugi

medyczne.

| Rozwoj systemu kultury (011) | Rozwdj systemu kultury w Gminie Wegliniec pole-

ga na: wzroscie zakresu dziatalnosci kulturalnej realizowanej w gminie; wzroscie
liczby os6b biorgcych udziat w poszczegolnych dziedzinach dziatalnosci kulturalnej;
wzroscie dostepnosci kultury, osigganiu przez mieszkancow gminy sukceséw w dzia-
talnosci kulturalnej; utrzymaniu/poprawie stanu materialnej spuscizny o znaczeniu hi-
storycznym; zabezpieczeniu niematerialnej spuscizny o znaczeniu historycznym

przed zapomnieniem; poprawie kondycji ekonomicznej placowek kultury.

IRozwoj systemu mieszkalnictwa (012) | Rozwdj systemu mieszkalnictwa w Gminie

Wegliniec polega na: zwiekszeniu liczby budynkéw mieszkalnych, poprawie standar-
du technicznego budynkéw mieszkalnych, zwiekszeniu metrazu przypadajacego na
jednego mieszkanca, zwiekszeniu dostepnosci mieszkan, zwiekszeniu racjonalnosci

gospodarowania zasobami mieszkaniowymi.

| Rozwdj systeméw ochrony  $rodowiska (013) | Rozw6j systeméw ochrony érodo-

wiska w Gminie Wegliniec swoim zakresem merytorycznym obejmuje: budo-
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we/modernizacje technicznych urzadzen ochrony srodowiska, modernizacje urza-
dzen technicznych wptywajacych negatywnie na stan srodowiska naturalnego, roz-
woj prosrodowiskowych systemow zarzadzania, rozwdéj prawnego systemu ochrony
Srodowiska naturalnego, rozwoj systemoOw strategicznego zarzadzania zasobami
Srodowiska naturalnego, rozwoj srodkow technicznych i systemow organizacyjnych
stuzgcych sanacji zdegradowanych zasobow srodowiska naturalnego, rozwoj srod-
kéw technicznych i systemOw organizacyjnych stuzacych usuwaniu wytworzonych
juz zanieczyszczen, ktére przedostaly sie lub moga sie przedosta¢ do srodowiska

naturalnego.

| Rozwoj systeméw gospodarki odpadami (014) | Na rozwdj systeméw gospodarki

odpadami Gminy Wegliniec skfadajg sie: rozwoj lokalnych i ponadlokalnych syste-
mow gospodarki odpadami komunalnymi; ograniczenie ilosci i szkodliwosci wytwa-
rzanych odpadow; zwiekszenie zakresu recyclingu; likwidacja nielegalnych sklado-

wisk odpaddw.

| Rozwoj systeméw gospodarki zasobami $rodowiska naturalnego (015) | Cel

ten w przypadku Gminy Wegliniec obejmuje: zabezpieczenie zasobow srodowiska
naturalnego przed nieprawidtowg eksploatacjg; osiggniecie docelowych stanéw po-
szczegolnych zasobdéw naturalnych, wyksztatcenie prawidtowych systemoéw wyko-

rzystania zasobow naturalnych.

| Rozwoj systeméw zarz agdzania informacj a o $rodowisku (O16) | Rozwoj syste-

mow zarzadzania informacjg o srodowisku Gminy Wegliniec dotyczy zaréwno sfery
jej pozyskiwania, jak i dystrybucji, przy czym w tej ostatniej zawiera sie réwniez jej
przetwarzanie. Po stronie dystrybucyjnej cel ten obejmuje uzyskanie wysokiej swia-
domosci ekologicznej mieszkancéw gminy; uzyskanie elementarnej swiadomosci
ekologicznej 0s6b przyjezdnych korzystajacych z walorow $rodowiskowych gminy;
zapewnienie szerokiego dostepu do informacji srodowiskowej. W zakresie pozyski-
wania informacji cel ten obejmuje: udoskonalenie systemu pozyskiwania informacji
na temat srodowiska naturalnego gminy; pozyskanie nowych informacji na temat

srodowiska naturalnego gminy.
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12. Priorytety rozwoju

Priorytet rozwoju to czes$¢ celu operacyjnego, ktorej osiggniecie jest najwazniejsze z
punktu rozwoju gminy. W przypadku Gminy Wegliniec priorytety te zostaly zaprezento-
wane w tabeli nr 25.

Tabela 25. Priorytety rozwoju Gminy W egliniec.

Cel strateg.| Cel operacyjny Priorytet

Rozwéj przed{ M (P1) tworzenie stref aktywsdoi gospodarczej,
sigbiorczaci M (P2) pozyskanie specjalnej strefy ekonomiczne
(01). M (P3) stworzenie systemu samgit@awego wspierd
nia MSP,

M (P4) promocja gospodarcza gminy.

Rozwoj rynku| M (P5) podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezroljpt-
pracy (02). nych,
M (P6) rozwdj pérednictwa pracy.

Rozwdj funkcji| M (P7) rozwdj infrastruktury turystycznej,
turystyczno- M (P8) promocja turystyczna gminy.
rekreacyjnych
(03)

»,R0zwijamy gospodarg’ - maksymalizacja poziomu rozwoju gospodarczegt)(S

Rozwoj infra-| M (P9) modernizacja sieci drogowej,

struktury tech{ M (P10) budowa infrastruktury okotodrogowej,

nicznej (0O4) M (P11) budowa, modernizacja i integracja injfa-
struktury wodocigowej,

M (P12) budowa systemu kanalizacji sanitarnej.
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Cel strateg.

Cel operacyjny

Priorytet

.Najwazniejsi ¢ mieszkacy” - podniesienie poziomu warunkéw bytowych ora»tiwosci konsumpcyjnych
spoteczngci lokalnej (S2)

Rozwoj funkcji
sportowo-
rekreacyjnych
(O5)

(P13) budowa i modernizacja infrastruktury sj
towo-rekreacyjnej,
(P14) popularyzacja sportu i rekreacji.

Rozw0j systemd
opieki i edukaciji
(06)

(P15) rozbudowa i modernizacja obiektowwea-
towych,

(P16) restrukturyzacja sieci szkot,

(P17) rozwdj ustug pozalekcyjnych.

Rozwoj systemd
pomocy
tecznej (O7)

SpO-

&

(P18) rozbudowa bazy materialnej pomocy ¢
lecznej,

(P19) profilaktyka probleméw spotecznych.

Rozwéj syste{ M
méw  bezpie{ 4
czeastwa pu-

blicznego (O8)

X

(P20) zapewnienie bezpiedstwa pgarowego,
(P21) zapewnienie bezpiedmstwa komunikacyijf
nego,

(P22) zapewnienie bezpiecastwa osobistego
bezpieczéstwa mienia prywatnego,

(P23) zapewnienie bezpiedatwa medycznego.

Rozwdj systemd
samoradu i
administracji

gminnej (09)

(P24) doskonalenie systemu administracji gmingt
(P25) pozyskiwaniérodkdbw pomocowych,
(P26) doskonalenie systemu planowania,

(P27) komunikacja wiadz z mieszfiGami gminy.

Rozw0j systemd
opieki zdrowot-
nej (010)

NN N N J X

N N

(P28) rozbudowa bazy materialnej systemu opj
zdrowotnej,

(P29) rozszerzanie zakresu ustug medycznych
(P30) edukacja i profilaktyka zdrowotna.

Rozwoj systeml
kultury (O11)

X

=

(P31) rozbudowa bazy materialnej systemu k(g

ry,
(P32) upowszechnianie dziatakookulturalnej.

Rozw0j systemd
mieszkalnictwa
(012)

]

(P33) przygotowanie nieruchosw pod budow
nictwo jedno- i wielorodzinne,

(P34) prywatyzacja zasobéw mieszkaniowych.

DIr-

DO-

ej,
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Cel strateg.

Cel operacyjny

Priorytet

»Zyjemy dzgki srodowisku” - uzytkowanie zasobéw lokalnych zgodnie z zasadami ekeoju (S3)

Rozw0j  syste-
mow  ochronyj
srodowiska
(013)

M (P35) ograniczanie niskiej emisji,

M (P36) ograniczanie zanieczyszczenia wod.

Rozw0j syste-
mow gospodark
odpadami (O14)

M (P37)organizacja selektywnej zbiérki odpadéw,

terenie catej gminy,

M (P38) minimalizacja wolumenu odpadow przef

stapcych s¢ dosrodowiska.

Rozw0j syste-
mow gospodark
zasobami $ro-

dowiska natu-
ralnego (0O15)

&

(P39) rozbudowa zaen parkowych,
(P40) realizacja planéw wdzeniowo-rolnych.

&

Rozw0j syste-
mow zaradza-
nia informacy o
srodowisku
(016)

M (P41) intensyfikacja monitoringu zjawisk zaa-
nych ze stanem i ochr@drodowiska naturalnegoj

M (P42) edukacja ekologiczna.
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13. Zadania strategiczne

13.1. Charakter zada n strategicznych

Strategia to wybor!

Nie istnieje mo zliwo $§¢ zaspokojenia w kilkuletnim, a nawet kilkunastoletn im
okresie czasu wszystkich potrzeb odczuwanych przez mieszka ncéw Gminy W egli-
niec i funkcjonuj ace tu podmioty gospodarcze oraz r6 znorodne instytucje i orga-
nizacje . Powodem jest ograniczono$¢ zasobow finansowych, czasowych, kadrowych,
przestrzennych i srodowiskowych stojagcych w dyspozycji samorzadu gminy oraz jego
obecnych i potencjalnych partneréw wspolpracy strategicznej. Oczywiscie, ograniczenia
te nie sg wylaczng wtasciwoscig Gminy Wegliniec. Sg naturalnym zjawiskiem towarzy-
szacym rozwojowi wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego. Dodatkowa bariere
tworzg niektére ograniczenia i rozwigzania prawne stanowigce element polskiego mode-

lu samorzadu terytorialnego oraz pozostatej czesci polskiego prawa.

W tej sytuacji nieracjonalnym bytoby konstruowanie Strategii Rozwoju Gmi-
ny W egliniec na lata 2007-2015, jako bardzo obszernego w  ykazu dziata n odpowia-
dajgcych na wszystkie obecne i przyszie oczekiwania, ws  zystkich u zytkownikow
tej gminy. Strategia przypominaj gca list @ zyczen z pewno scig znalaztaby akcepta-
cje 0sob nie swiadomych nierealno $ci zobowi gzan zacigganych t g drog @ przez sa-
morz gd u mieszka ncow, lecz bez w atpienia w niewielkim stopniu przyczynitaby si e
do rozwoju gminy. Prowadzitaby bowiem do wielu negatywnych, a jednoczesnie trwa-
tych zjawisk, m. in. takich jak:

a) zaniechanie realizacji zadan majgcych najwieksze znaczenie dla rozwoju
Gminy Wegliniec, na rzecz dzialan o znacznie mniejszym potencjale pozy-
tywnych skutkéw,

b) rozproszenie srodkéw miedzy wiele przedsiewzie¢ skutkujgce wzrostem facz-
nych kosztow i fgcznego czasu ich realizaciji,

c) wstrzymywanie przedsiewzie¢ niezakonczonych,

d) zaniechanie realizacji wiekszosci zadan ze wzgledu na brak zrodet ich finan-
sowania,

e) utrata wiarygodnosci wladz samorzadowych jako niezdolnych do zarzadzania
strategicznego,

f) frustracja znacznej czesci spotecznosci lokalnej wywotana niespetnieniem

wczesniejszych (nierealnych) obietnic,
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g) utrata korzysci synergicznych i mnoznikowych wynikajacych z nieprzypadko-
wej, sekwencyjnej lub réwnolegtej realizacji zadan (,efekt domina”),

h) zignorowanie najwazniejszych szans i zagrozeh Gminy Wegliniec poprzez

koncentracje dziatan na sprawach mniej istotnych.

Konieczny jest zatem wybdr tego co najwa  zniejsze, czyli strategiczne . W
Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 dokonano go odpowiednio kon-
struujgc wykaz zadan strategicznych, czyli przedsi ewzieé organizacyjnych, moder-
nizacyjnych, inwestycyjnych, prawotwérczych i restr ukturyzacyjnych, ktérych re-
alizacja jest warunkiem osi ggni ecia celéw operacyjnych, a po $rednio celéw stra-
tegicznych . WybOr ten zostat oparty na analizie strategicznej, ktéra zostata zaprezento-
wana w rozdziale 7, a takze na analizie znaczenia poszczegoélnych zadan dla rozwoju
gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej sfery Gminy Wegliniec. Pod uwage wzieto
szereg czynnikdw takich jak np. zasieg przestrzenny, czas i rozmiary kosztow realizacji,
zrodia finansowania, rodzaj, wartosc¢, rozmiar skutkdw realizacji oraz okres ich istnienia.

Wybor zadan strategicznych nie zostat ograniczony do konstrukcji samego wyka-
zu. Znajdujgce sie w nim zadania poddano podziatowi . Pierwszy z nich polegat na
zréznicowaniu okresu ich realizacji, natomiast drugi sprowadza sie do wyréznienia tych
zadan, ktore powinny zosta¢ objete szczegblng uwagg i zaangazowaniem wiadz samo-
rzagdowych ze wzgledu na:

a) najrozleglejsze, najsilniejsze i najdtuzsze pozytywne skutki dla Gminy Wegli-

niec i jej mieszkancow,

b) oczekiwania najwiekszych grup mieszkancow Gminy Wegliniec i funkcjonuja-

cych tu podmiotéw gospodarczych oraz organizaciji i instytucji,

c) bezwzgledng koniecznosé poszanowania wymogow ekorozwoju.

Ponadto, w celu zwiekszenia przejrzystosci Strategii, poszczegodlne zadania stra-
tegiczne otrzymaly oznaczenia informujace o roli wkadz lokalnych w ich realizacji. Calos¢

metodyki znakowania zostata zaprezentowana w kolejnym podrozdziale.
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13.2. Oznaczenia

Oznaczenia zada n strategicznych Gminy W egliniec wyra zajgce ich zr6 znicowanie

ze wzgl edu na okres realizaciji:

A

A-CP

- zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinny nastgpi¢ w latach 2007-
2010 (biezgca kadencja wladz samorzadowych),
- zadania, ktére zostaly juz rozpoczete, a ktérych zakonczenie powinno nastgpic

do konca roku 2010 (biezgca kadencja wladz samorzadowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie i zakohczenie powinno mie¢ miejsce w latach

2011-2014 (przyszia kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, ktorych rozpoczecie i zakonczenie powinno mie¢ miejsce w roku 2015

(kolejna kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno mie¢ miejsce w roku 2015 (kolejna ka-
dencja wkadz samorzadowych), a ktérych data zakonczenia nie przekracza roku
2020.

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2007-2010 (biezaca
kadencja wiadz samorzadowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w la-
tach 2011-2014 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych),

- zadania, ktére zostaly juz rozpoczete, a ktérych zakonczenie powinno nastgpic

w latach 2011-2014 (przyszia kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, ktérych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2007-2010 (biezaca
kadencja wtadz samorzadowych), a ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w ro-
ku 2015,

- zadania, ktore zostaly juz rozpoczete, i ktérych zakonczenie powinno nastgpi¢ w
roku 2015.

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2007-2010 (biezaca
kadencja wladz samorzadowych), i ktére powinny by¢ realizowane permanent-

nie,
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- zadania, ktére zostaly juz rozpoczete, i ktére powinny by¢ realizowane perma-

nentnie .

- zadania, ktdrych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2011-2014 (przyszia
kadencja wtadz samorzadowych), a ktérych zakonczenie powinno nastapi¢ do ro-
ku 2015.

- zadania, ktorych rozpoczecie powinno nastgpi¢ w latach 2011-2014 (przyszta
kadencja wkadz samorzgdowych), i ktére powinny by¢ realizowane permanent-

nie.

- zadania, dla ktorych nalezy opracowaé program integrujacy wiele r6znorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2007-2010
(biezgca kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna za-

konczyc¢ sie do konca 2010 roku.

- zadania, dla ktérych nalezy opracowaé program integrujgcy wiele réznorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2007-2010
(biezgca kadencja wladz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna na-

stgpi¢ w latach 2011-2014 (przyszila kadencja wtadz samorzadowych).

- zadania, dla ktérych nalezy opracowac program integrujacy wiele r6znorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2007-2010
(biezgca kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
rozpocza¢ sie w latach 2007-2010 i zakonczy¢ sie w latach 2011-2014 (przyszia

kadencja wtadz samorzadowych).

A, A-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowaé program integrujacy wiele roznorodnych

dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2007-2010
(biezgca kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna

rozpocza¢ sie w latach 2007-2010 i zakonczy¢ sie do konca roku 2015.

A, B-C - zadania, dla ktorych nalezy opracowa¢ program integrujacy wiele roznorodnych

dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2007-2010
(biezgca kadencja wtadz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna
rozpoczaé sie w latach 2011-2014 (przyszia kadencja wladz samorzadowych) i

zakonczy¢ sie do konca roku 2015.
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A-B, B-C - zadania, dla ktérych nalezy opracowaé¢ program integrujacy wiele réznorod-

B, B

B, C

B, C

B, B-C

nych dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2007-
2014 (biezaca i przyszta kadencja wtadz samorzgdowych), natomiast jego reali-
zacja powinna rozpoczg¢ sie w latach 2011-2014 (przyszta kadencja wtadz samo-

rzagdowych) i zakonczy¢ sie do konca roku 2015.

- zadania, dla ktorych nalezy opracowac¢ program integrujacy wiele réznorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2011-2014
(przyszta kadencja wltadz samorzadowych), a jego realizacja powinna nastgpi¢ w

rowniez w latach 2011-2014 (przyszta kadencja wtadz samorzgdowych).

- zadania, dla ktorych nalezy opracowaé program integrujacy wiele r6znorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2011-2014
(przyszta kadencja wladz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna

nastgpi¢ w roku 2015.

- zadania, dla ktorych nalezy opracowac program integrujacy wiele roznorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w latach 2011-2014
(przyszta kadencja wiladz samorzadowych), natomiast jego realizacja powinna

rozpocza¢ sie w roku 2015.

- zadania, dla ktorych nalezy opracowac program integrujacy wiele ro6znorodnych
dziatan, przy czym program ten powinien zosta¢ opracowany w okresie 2011-
2014 (przyszta kadencja wladz samorzadowych), natomiast jego realizacja po-
winna rozpoczg¢ sie w latach 2011-2014 (przyszta kadencja wtadz samorzado-

wych) i zakonczy¢ sie do konca roku 2015.

- zadania, dla ktorych nalezy opracowaé¢ program integrujacy wiele r6znorodnych
dziatan, przy czym zaréwno program jak i jego realizacja powinny nastgpi¢ po
2014 roku .

Oznaczenia zada A strategicznych wyra Zzajgce ich zrdé znicowanie ze wzgl edu na

znaczenie dla rozwoju Gminy W  egliniec:

S

- zadania o najwiekszym znaczeniu dla osiggniecia strategicznych celéw gospo-

darczych lub/i spotecznych lub/i sSrodowiskowych Gminy Wegliniec, przez co po-
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winny zosta¢ objete szczegolng uwaga i zaangazowaniem wiadz samorzado-

wych.

- pozostate zadania strategiczne Gminy Wegliniec.

- zbiorcze zadania strategiczne Gminy Wegliniec zawierajgce podzadania typu S i

typu P.

Oznaczenia zada n strategicznych Gminy W egliniec wyra zajace ich zr6 znicowanie

ze wzgl edu na rol e samorz gdu lokalnego w ich realizaciji:

w

FJ

FU

WFJ

WFU

- zadania strategiczne, korespondujgce z zadaniami ustawowymi samorzgdu
gminnego (wiasnymi), ktérych jedynym lub gtdbwnym wykonawca bedzie samo-

rzad Gminy Wegliniec.

- zadania strategiczne fakultatywne, ktorych jedynym (gtéwnym) wykonawca be-

dzie samorzad Gminy Wegliniec.

- zadania strategiczne fakultatywne, w realizacji ktérych samorzad Gminy Wegli-
niec pemi¢ bedzie role inicjatora, wspotwykonawcy, koordynatora, zrodta finan-
sowania, wsparcia merytorycznego, kadrowego, informacyjnego lub posrednika w
negocjacjach zwigzanych z zadaniem. Uzupetniajgca rola samorzadu gminy nie-

jednokrotnie wynika bezposrednio z nazwy zadania.

- zadania strategiczne, ktére w czesci sg wypetnieniem zadan ustawowych (wia-
snych), a w czesci sg zadaniami fakultatywnymi, w realizacji ktérych samorzad

Gminy Wegliniec petni¢ bedzie jedyng (gtéwna) role.

- zadania strategiczne, ktére w czesci sg wypetnieniem zadan ustawowych (wia-
snych), a w czesci sg zadaniami fakultatywnymi, w realizacji ktérych samorzad
Gminy Wegliniec petni¢ bedzie role uzupetniajaca inicjatora, wspétwykonawcy,
koordynatora, zrodla finansowania, wsparcia merytorycznego, kadrowego, infor-

macyjnego lub posrednika w negocjacjach zwigzanych z zadaniem.
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13.3. Wykaz zada n strategicznych

Tabela 26. Wykaz cel6w operacyjnych i zada n strategicznych Gminy W egliniec

STRONA 96 7 217

Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego Okres Ranga Rola
SFERA GOSPODARCZA (w tym infrastruktura techniczna)
1. (0O1) Rozwdj przedsgbiorczosci:
1.1. Opracowanie i wdrgenie ,Programu lokalnej polityki gospodarczej Gmil A A S,P WRFJ, FJ
Wegliniec na lata 2008-2010", w tym:
1.1.1. przyjgcie uchwaty o ulgach i zwolnieniach w podatku oerumchomo A S FJ
sci w ramach pomocy ,horyzontalnej” z tytutu nakladdnwestycyj
nych,
1.1.2. stworzenie systemu konsultacji wiadz sammuzz lokalnymi przedsi A S FJ
biorcami,
1.1.3. pozyskiwanie, za pomgdada: ankietowych, informacji na temat s A S FJ
nu lokalnych przedebiorstw i oczekiwa ich witascicieli w stosunku d
samorzdu gminy,
1.1.4. organizacja i wspieranigwiadczenia ustug doradczych dla rolnikd A S FJ
przedsgbiorcéw i 0séb zamierzagych podyé¢ dziatalng¢ gospodar
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego Okres Ranga Rola
Cz,
1.1.5. stworzenie internetowej bazy ofert gospodarczydhwestycyjnych B S WFJ
Gminy Wgliniec,
1.1.6. wydawanie w okresach trzyletnig®ferty inwestycyjnej Gminy - B S WFJ
gliniec”,
1.1.7. identyfikacja i zastosowanie pozostatych sammborvych instrumer B S WFJ
tow wspierania przedgbiorczaci lokalnej,
1.2. Opracowanie i wdréenie ,Programu lokalnej polityki gospodarczej Gmil A B S WFJ, FJ
Wegliniec na lata 2011-2014".
1.3. Utworzenie stref aktywnézi gospodarczej w miejscodmach Czerwona Wg A S WFJ
da i Ruszow.
1.4. Pozyskanie specjalnej strefy ekonomiczney: A S FJ
1.4.1. opracowanie,Analizy mogliwosci pozyskania specjalnej strefy ek A S FJ
nomicznej na teren Gminy \@gliniec”,
1.4.2. pozyskanie specjalnej strefy ekonomicznej lub w®roe lokalnej strg A S FJ
fy aktywndci gospodarczej.
1.5. Opracowanie i upublicznienie ,Analizy mgiwosci wykorzystania biomasy ¢ A A S WFJ
celéow gospodarczych w Gminiedgliniec”.
1.6. Opracowanie i wdréenie ,Programu promocji gospodarczej Gminy agli- A A S,P W, FJ
niec na lata 2008-2010":
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego Okres Ranga Rola

1.6.1. dziatania promocyjne skgce pozyskiwaniu inwestoréw zexranych, A S W

1.6.2. dziatania promocyjne siyce popularyzacjivsrod mieszkacow gminy A P FJ
idei przedstbiorczaci,

1.6.3. lobbing na rzecz aktywizacji dzigta zakresu promocji gospodarc A P FJ
Gminy Wgliniec prowadzonych przez samgizpowiatowy i woje
wodzki,

1.6.4. budowa systemu oznakowania gospodarczego gminy. A

1.7. Opracowanie i wdrgenie ,Programu promocji gospodarczej Gminy agli- A B S,P W, FJ
niec na lata 2011-2014".
2. (02) Rozwoj rynku pracy:
2.1. Opracowanie i wdrgenie ,Programu dziat# na rzecz zatrudnienia mies A A S,P FJ

karicow Gminy Wgliniec na lata 2008-2010", w tym:

2.1.1. intensyfikacja lokalnego systemuspanictwa pracy, A S FJ

2.1.2. stworzenie lokalnego systemu poradnictwa i infofjimaavodowe)j, A P FJ

2.1.3. udzial gminy w realizacji programow ponadlokalnyehaktywnych A S FJ
form przeciwdziatania bezrobociu,

2.1.4. organizacja i wspieranie organizacji szké)erzekwalifikowd i przy- A S FJ
ucze: do zawodu lub podnoszenia kwalifikaciji,

2.1.5. organizacja i wspieranie organizacji prac interwgng/ch, prac gy- A P FJ
teczndci spotecznej, stg, przygotowa zawodowych itp.,
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego Okres Ranga Rola

2.1.6. wspieranie Powiatowego Wrdu Pracy w aktywizacji zawodow A S FJ
mieszkacow Gminy Wgliniec diugotrwale pozostagych bez pracy,

2.1.7. podjcie wspoipracy z organizacjami pozatibwymi wspierajcymi A P FJ
rozwoj lokalnych rynkéw pracy,

2.1.8. upowszechnianie $s0d pracodawcow i 0sob bezrobotnych wiedzy A P FJ
temat konsekwencji nierejestrowanego zatrudnienia.

2.2. Opracowanie i wdrgenie ,Programu dziat# na rzecz zatrudnienia mies A B S,P FJ
karicow Gminy Wgliniec na lata 2011-2014".
3. (03) Rozwqj funkcji turystyczno-rekreacyjnych:
3.1. Opracowanie i wdrgenie ,Programu rozwoju funkcji turystycznd A A S,P W, WFJ

rekreacyjnych Gminy Wgliniec na lata 2008-2010” obejmygego:

3.1.1. realizacja dziata na rzecz utrzymania funkcji turystycznych zbig A P WFJ
kow wodnych,

3.1.2. wspieranie rozwoju niektérych rodzajow prywatndjastruktury tury A P WFJ
styczno-rekreacyjnej,

3.1.3. utworzenie Centrum Informaciji Turystycznej wgiicu, A-B S W

3.1.4. utworzenie internetowego, turystyczno-rekreacyjnegdalu informa A S W
cyjnego gminy,

3.1.5. opracowanie i wdrégenie podprogramu: Programu utworzenia tra A S W
rowerowych, pieszych, konnych i narciarskich gmiWyegliniec na
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego Okres Ranga Rola
lata 2008-2010,
3.1.6. wspieranie rozwoju agroturystyki, A P WFJ
3.1.7. wspieranie rozwoju bazy noclegowej, A S WFJ
3.1.8. organizacja imprez o0 charakterze promocyjnym, kalto- A S W
rozrywkowym i turystyczno-rekreacyjnySwieto Grzybow, NoSwie-
tojariska, Jagodowe Lato,
3.1.9. wspieranie organizacji imprez turystyczrekreacyjnych na teren A S W, WFJ
gminy,
3.1.10. korzystanie ze wsparcia organizacji wspiejch rozwoj funkcji tury A P WFJ
stycznych (Polska Organizacja Turystyczna, Délygka Organizacjq
Turystyczna itp.),
3.1.11. budowa systemu oznakowania turystycznego gminy, A P W
3.1.12. wspieranie i samodzielna realizacja dziatsllegcych poprawie estg A S WFJ
tyki gminy.
3.2. Opracowanie i wdrgenie ,Programu rozwoju funkcji turystycznd A B S,P W, WFJ
rekreacyjnych Gminy Wgliniec na lata 2011-2014".
3.3. Opracowanie i wdrgenie ,Programu promocji turystyczno-rekreacyjn A A S,P W, WFJ
Gminy Wegliniec na lata 2008-2010":
3.3.1. promocja stdgca pozyskaniu turystow i os6b korzygtgich z walo A S W
row rekreacyjnych gminy,
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego Okres Ranga Rola
3.3.2. promowanie podmiotéw i osOb najbardziej zashych dla rozwoj A P WFJ
funkgcji turystyczno-rekreacyjnych gminy,
3.3.3. lobbing na rzecz aktywizacji dziataz zakresu promocji turystyczi A P WFJ
prowadzonych przez samedy powiatu i wojewodztwa.
3.4. Opracowanie i wdrgenie ,Programu promocji turystyczno-rekreacyjn A B S,P W, WFJ
Gminy Wegliniec na lata 2011-2014".
3.5.  Monitorowanie rozwoju funkcji turystyczno-rekreaayych gminy A-CP P WFJ
3.5.1. realizacja bada ankietowych turystébw oraz oséb korzygtgrh 2 A-CP P WFJ
ustug rekreacyjnych,
3.5.2. gromadzenie informacji na temat rozwoju infrastouigt turystyczno A-CP P WFJ
rekreacyjne;.
4. (04) Rozwgj infrastruktury techniczneyj:
4.1. Rozwydj sieci drég oraz infrastruktury okotodrogowe;j A-C S,P W
4.1.1. zakoiczenie realizacji projektuModernizacja drog o kluczowyn A S W
znaczeniu dla Gminy \&fliniec”,
4.1.2. modernizacja i rozbudowawietlenia ulicznego, A S W
4.1.3. przebudowy i modernizacje drog gminnych, A-C S W
4.1.4. wsparcie remontu drogi powiatowej relacjiégliniec-Diuzyna, A P FU
4.1.5. wsparcie remontu drogi powiatowej relacji CzerwdNada-Diuiyna, P FU
4.1.6. wsparcie remontu drogi powiatowej wggu obwodnicy miejscowoi B P FU
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego Okres Ranga Rola

Ruszow,

4.1.7. przegcie drogi powiatowej w ggu ul. J. Pitsudskiego w miejscose C P FU
Wegliniec po wyremontowaniu jej przez powiat, Zimmsciq wspar-
cia tego remontu,

4.1.8. wsparcie modernizacji drogi wojewodzkiej nr 296atkinku Czerwag A P FU
na Woda - Ruszow - Qjglica,

4.1.9. budowa parkingdbw w miejscos@mach Wegliniec, Ruszow i Czerwol A-C P W
Woda

4.1.10. wsparcie budowy postojow turystycznych, B-C P FJ

4.1.11. budowa sygnalizacfwietinej na przejciu dla pieszych przy obiekta A S W
szkolnych w miejscowti Ruszow.

4.2. Rozwydj sieci drog powiatowych i wojewodzkich orafrastruktury okotodro- A-CP P FJ

gowej w zakresie dotygzym Gminy W\¢gliniec:

4.2.1. lobbing na rzecz remontéw i modernizacji drog pdoxa/ch przebie A-CP P FJ
gajgcych przez GminWegliniec,

4.2.2. lobbing na rzecz remontéw i modernizacji drog wdjdekich przebie A-CP P FJ
gajgcych przez GminWegliniec.

4.3. Rozwydj infrastruktury wodogigowej: A-C S W

4.3.1. opracowanie i wdréenie ,Koncepcji modernizacji i integracji sieg A, A-B S W

wodocggowej Gminy Wgliniec”,
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4.3.2. budowa sieci wodoggowej w miejscowsai Kascielna Wid, A-B S W
4.3.3. budowa sieci wodoggowej w miejscowsai Okrgglica, B S w
4.3.4. modernizacja yji¢ wody w miejscowsgiach Ruszéw, ¥gliniec, Czer- A-B S W

wona Woda i Zielonka,
4.4. Rozwdj infrastruktury kanalizacji sanitarnej: A-C S,P W, WFU
4.4.1. opracowanie i wdrgenie ,Programu sanitacji Gminy Wgliniec na| A-B, B-C S W
lata 2008-2015",w tym kanalizacja miejscodm Ruszow, Stary ¥
gliniec i Czerwona Woda.
4.5. Wsparcie modernizacji i rozbudowy sieci teleinfortpezne;j. A-B S FU
4.6. Uzbrojenie stref aktywnsti gospodarczej w miejscomach Czerwona Wa A-B S W
da, Ruszéw i Wgliniec.
4.7. Zagospodarowanie, w ramach planu odnowy wsi, plaangowego przy u B-C P W

Stawowej w miejscowsoi Stary Wegliniec.
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Numer i nazwa celu operacyjnego / zadania strateginego Okres Ranga Rola
SFERA SPOLECZNA (w tym administracja)
5. (0O5) Rozwoj funkcji sportowo-rekreacyjnych:
5.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej: A-C S,P W
5.1.1. remonty i modernizacje trawiastych boisk sportowychmiejscowo A-B S W
sciach Wegliniec, Czerwona Woda, Rusz@naz boiska przy szkole
miejscowdci Ruszow,
5.1.2. budowa boisk sportowych w miejscaaicStary V¢gliniec, A S W
5.1.3. budowa boiska sportowego w miejsceavielonka, A S W
5.1.4. budowa boiska sportowego w miejscewid’iaseczna, A-B S w
5.1.5. budowa boiska sportowego w miejsceeidagodzin, A-B S w
5.1.6. budowa krytego basenu ptywackiego w miejsgoin¥egliniec, A-B S W
5.1.7. modernizacja sali gimnastycznej w miejscéav®uszow, A-B S W
5.2. Wspieranie sportowcow: A-C P WFJ
5.2.1. promowanie lokalnych sportowcow o najiszych osignieciach, A-C P WFJ
5.2.2. objecie systemem stypendialnym najzdolniejszych, nfhodportow- A-C P WFJ
cow.
5.3. Upowszechnianie sportu i rekreaciji: A-CP S W, WFU
5.3.1. organizacja i wspieranie organizacji imprez sporjy@h i rekreacyj A-CP S W, WFU
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nych — masowych, szkolnych oraz profesjonalnych,
5.3.2. promocja wrod mieszkacdw gminy sportu i rekreacji, A-CP S w
5.3.3. udosgpnianie mieszke&com gminnych obiektéw sportowych, A-CP S w
5.3.4. rozszerzanie sportowej oferty zapozalekcyjnych. A-CP S W
5.4. Wspieranie rozwoju stowarzyszezrzesze i klubow sportowych, w tym: A-CP S,P W, FJ, WFJ
5.4.1. wspieranie materialne i promowanie, A-CP P W
5.4.2. udosgpnianie gminnych obiektéw sportowych, A-CP S W
5.4.3. wspieranie w nawizywaniu kontaktow ze sfebiznesu fgotencjalnym A-CP P FJ
sponsorami),
5.4.4. wspieranie w pozyskiwaninodkéw z funduszy pomocowych. A-CP WFJ
5.5. Komunalizacja boiska Klub Sportowego "Victoria" Rugw. A WFJ
6. (06) Rozwoj systemu opieki i edukaciji:
6.1. Rozbudowa bazy materialnej systemu opieki i edukacj A-C S,P W
6.1.1. remonty i modernizacje obiektéw szkolnych, A-C S W
6.1.2. budowa auli szkolnej w Szkole Podstawowej w migjeam Wegli- C S W
niec,
6.1.3. budowa kcznika Szkoty Podstawowej i Gimnazjum w Ruszowie, A S W
6.1.4. wykonanie elewacji na budynkackweatowych w miejscowoi We- A S W

® Np. poprzez zadaszenie patio.
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gliniec.
6.2. Opracowanie i wdréenie ,Programu rozwoju systemuswiaty w Gmini€ A A S,P W, WFJ
Wegliniec w latach 2008-2010", w tym:
6.2.1. racjonalizacja sieci i organizacji pracy szkot, A S W
6.2.2. rozwdj szkolnej opieki i edukacji psychologiczhegopedycznej, pg A S WFJ
diatrycznej, pietgniarskiej, socjoterapeutycznej itp.,
6.2.3. rozwoj oferty zaj¢ pozalekcyjnych, A S WFJ
6.2.4. rozwdgj systemu pomocy dla ucznidéw zagnych patologiami i paups A S WFJ
ryzacy,
6.2.5. zniesienie technicznych i organizacyjnych bari@jgstych na drodz A S W
edukacji ucznidow niepetnosprawnych,
6.2.6. ksztalcenie i doskonalenie zawodowe kadr szkot, A S w
6.2.7. kontynuacja wspoOtpracy transgranicznej szkot, A P WFJ
6.3. Opracowanie i wdréenie ,Programu rozwoju éwiaty w Gminie Wgliniec w A B S,P W, WFJ
latach 2011-2014".
6.4. Utrzymanie systemu stypendialnego: A-C P FJ
6.4.1. utrzymanie systemu stypendialnego dla uczniow smdastawowych A-C P FJ
gimnazjow, szkd&rednich i studentow szkot vgzych —mieszkacow
gminy Wgliniec.
6.4.2. wspieranie mieszkadw gminy w pozyskiwaniu stypendiéw zgven B-C P FJ
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nych, w szczegoélsa unijnych.
6.5. Opracowanie i wdrgenie ,Programu profilaktyki uzalénien w szkotach A A S WFJ
Gminy Wegliniec na lata 2008-2010".
6.6. Opracowanie i wdréenie ,Programu profilaktyki uzalénien w szkotach A B S WFJ
Gminy Wegliniec na lata 2011-2014".
6.7. Opracowanie i wdréenie edukacyjnego ,Programu budowy spotedztval A A P WFJ, FJ
obywatelskiego Gminy ¥gliniec na lata 2008-2010” adresowanego gtéw
do os6b dorostych.
6.8. Opracowanie i wdréenie edukacyjnego ,Programu budowy spotedgaval A B P WFJ, FJ
obywatelskiego Gminy ¥gliniec na lata 2011-2014” adresowanego gtéw
do os6b dorostych.
7. (O7) Rozwoj systemu pomocy spotecznej:
7.1. Kontynuacja wdrdania ,Strategii integracji i rozwigzzywania problemow sp( A-B S W, WFJ, WFU
tecznych Gminy Wgliniec na lata 2006-2013".
7.2. Opracowywanie i wdrganie rocznych ,Programow profilaktyki i rozwizy- A-CP S wW
wania problemdéw alkoholowych”.
7.3. Rozw0j bazy materialnej systemu pomocy spotecznej: A-C S,P wW
7.3.1. remont obiektywietlicy srodowiskowej w miejscowoi Zielonka, A P W
7.3.2. utworzenie zespotu mieszksocjalnych i/lub chronionych, B-C S W
7.3.3. dostosowanie obiektowsyteczndci publicznej do potrzeb oséb n A-C S W
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petnosprawnych.
7.4. Utworzenieswietlicy srodowiskowej w miejscowsoi Kascielna Wies. A S W
7.5. Utworzenie Grodkéw WsparciaSrodowiskowego, w tym w miejscoyed Sta- A S W
ry Wegliniec.
7.6. Wspieranie 0s0b bezrobotnych w ekonomicznym usarnetazniu. A-C P FU
7.7. Organizacja i wsparcie dziafawolontariatu. A-C P FJ, FU
8. (08) Rozwdj systemow bezpiechstwa publicznego:
8.1. Opracowanie i wdrgenie ,Programu bezpieczstwa publicznego w Gmin A, A-B S,P W, WFJ, FU
Wegliniec na lata 2008-2014":
8.1.1. zapewnienie wysokiego poziomu bezpisinea pgarowego, w tyn A-B S W
zakup wyposznia dla OSP,
8.1.2. zapewnienie wysokiego poziomu bezpisinea sportu, wypoczynku A-B S W
rekreacji,
8.1.3. zapewnienie wysokiego poziomu bezpiestnea komunikacyjnego, A-B S W
8.1.4. zapewnienie wysokiego poziomu bezpiestnea nauki, A-B S W
8.1.5. zapewnienie wysokiego poziomu bezpisizea osobistego i bezp A-B S WFJ, FU
czeistwa mienia prywatnego, w tym wsparcie reaktywldojnisariatul
Policji w Weglirncu,
8.1.6. zapewnienie wysokiego poziomu bezpisinea prowadzenia dzialg A-B P W
nasci gospodarczej,
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8.1.7. zapewnienie wysokiego poziomu bezpisinea zamieszkania i zah A-B S W
wy (element skierowany do dzieci),
8.1.8. zapewnienie wysokiego poziomu bezpistwe  sanitarno A-B S WFJ, FU
epidemiologicznego,
8.1.9. zapewnienie wysokiego poziomu bezpiesine epizootycznego A-B P FU
8.1.10. zapewnienie wysokiego poziomu bezpisinea medycznego, w ty A-B S FU
dofinansowywanie zakupOw sgtz ratownictwa medycznego.
8.2. Opracowanie i wdrgenie ,Programu bezpieczstwa publicznego w Gmin B, C S,P W, WFJ, FU
Wegliniec na lata 2015-2020".
9. (09) Rozwoj systemu samorgdu i administracji gminnej:
9.1. Aktywizacja samorgdu gminy na lokalnym rynku nieruchomsi: A-CP S W, WFJ
9.1.1. prywatyzacja mienia gminy niewykorzystywanego wzui z realiza| A-CP S W
Cjq zadai wkasnych i nieprzewidzianego do wykorzystania.
9.1.2. nabywanie/komunalizacja nieruchoseo pod dziatalneé¢ zwigzarny z A-CP S WFJ
realizacy zada: wtasnych i w celu udaginiania przedsibiorcom.
9.2. Doskonalenie administracji gminnej: A-B S WFJ
9.2.1. opracowanie i wdréenie ,Programu doskonalenia administrac] A A S WFJ
Gminy Wegliniec i jej jednostek organizacyjnych na lata 28@2010",
w tym:
9.2.1.1 restrukturyzacja organizacyjnprawna wybranych jednost A S WFJ
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organizacyjnych gminy,
9.2.1.2 petne wdrazenie zintegrowanego systemu informatyczne A S WFJ
elektronicznego obiegu dokumentéw wddeze Gminy i Mia
sta,
9.2.1.3 opracowanie i wdrgenie w Urzdzie Gminy i Miasta systen A S WFJ
zarydzania jakécig zgodnego z nomm PN EN ISQ
9001:2001 oraz uzyskanie certyfikatu zgo@no
9.2.2. opracowanie i wdréenie ,Programu doskonalenia administrac] A B S WFJ
Gminy Wegliniec i jej jednostek organizacyjnych na lata 20:2014".
9.3. Pozyskiwanigrodkdw pomocowych: A-CP S, P FJ, FU
9.3.1. przez gmia na realizacg zada: wtasnych, w tym przede wszystkim A-CP S FJ
rozwoj infrastruktury technicznej, przeciwdziatabiezrobociu, rozw(
funkcji turystycznych, popranbezpieczéstwa publicznego, edukag
kulture i ochrore srodowiska,
9.3.2. organizowanie wsparcia (w tym poprzez jego finarssoe) dla lokal- A-CP P FU
nych organizacji pozarmlowych w pozyskiwanisrodkOw pomoco
wych.
9.4. Rozwdj systemdw wspotpracygdudrysamorgdowej: A-C S,P WRJ, FJ, FU
9.4.1. wiqczenie wybranych zadatrategicznych do nowej Strategii Rozw A-B S FJ
Powiatu Zgorzeleckiego i innych dokunm@mtplanistycznych wgzegqa
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rzedu,
9.4.2. rozwoj medzysamorgzdowej wspotpracy transgranicznej, A-C S FU, FJ
9.4.3. rozwoj krajowej wspotpracy malzysamorzdowej, w tym w ramag A-B S WFJ
programu Leader.
9.5. Rozw0gj systemdw komunikacji spotecznej: A-B S,P WFJ, FJ
9.5.1. opracowanie i wdréenie,Programu komunikacji spotecznej Gmin A A S, P WFJ, FJ
Wegliniec na lata 2008-201Q"
9.5.1.1 rozbudowa systemu informowania spotegzndokalnej o A S WFJ
dziatalnaici wkadz gminy,
9.5.1.2 wspoipraca modziy z samorgzdem gminy, A S WFJ
9.5.1.3 promowanie aktywnai publicznej i zawodowej, A S FJ
9.5.1.4 rozbudowa systemu public relations, A S FJ
9.5.1.5 intensyfikacja promocji wewitrznej, A S FJ
9.5.1.6 ankietowy monitoring opinii publicznej, A S WFJ
9.5.2. opracowanie i wdréenie,Programu komunikacji spotecznej Gmin A B S, P WFJ
Wegliniec na lata 2011-2014”
9.6. Wielofunkcyjne planowanie operacyjne: A-C S W, FJ
9.6.1. kontynuacja wdrzania i korekty,Wieloletniego Programu Inwesty A-B S FJ
cyjnego na lata 2004-2013”
9.6.2. opracowanie i wdréenie ,Wieloletniego Programu Inwestycyjneg B, C S FJ
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na lata 2014-2020".

9.6.3. opracowywanie i wdrganie rocznychProgramow wspétpracy Gmin A-CP S w
Wegliniec z organizacjami pozaglowymi i innymi podmiotami pro
wadzcymi dziatalnag¢é pagytku publicznego?

9.6.4. opracowanie i wdrgenie ,Projektu zatdierr do planu zaopatrzenia A, B-C S W
ciepto, energ elektrycziy i paliwa gazowe Gminy gliniec”,

9.6.5. opracowywanie/aktualizowanie i wdianie 2-4 letnich planéw rozw A-C S FJ
ju poszczegolnych miejscaieq

9.6.6. opracowywanie i wdranie rocznych planow przebudowy i mode A-CP S FJ
zacji drog gminnych.

9.7. Planowanie przestrzenne: A S W

9.7.1. opracowanie miejscowego planu zagospodarowania sprzenneqq A S W
dla miejscowsci Piaseczna,

9.7.2. opracowanie miejscowego planu zagospodarowania spnzennegq A S w
dla miejscowsci Jagodzin,

9.7.3. opracowanie miejscowego planu zagospodarowania sprzennegq A S W
dla miejscowsci Wegliniec,

9.7.4. opracowanie miejscowego planu zagospodarowania spnzennegq A S w
dla miejscowsci Kascielna Wig,

9.7.5. opracowanie miejscowego planu zagospodarowania sprzenneqq A S W
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dla miejscowsci Okrgglica.
9.7.6. opracowanie miejscowego planu zagospodarowania spnzennegq A S w
dla miejscowsci Polana.
9.8. Przegcie, remont i modernizacja budynku Ugdu Gminy i Miasta. A-B S W
10. (O10) Rozwoj systemu opieki zdrowotnej:

10.1. Rozwoj materialnej bazy opieki zdrowotnej: A S WFU
10.1.1. wsparcie remontussodka zdrowia w miejscowoi Wegliniec, A S WFU
10.1.2. wsparcie remontussodka zdrowia w miejscowoi Ruszow, A S WFU
10.1.3. wsparcie remontussodka zdrowia w miejscowoi Czerwona Woda, A S WFU

10.2. Organizacja i wspieranie organizacji programéw edad{i i profilaktyki A-C S W, WFU
zdrowotnej.

10.3. Wsparcie procesu pozyskiwania lekarzy przéodki zdrowia. A P WFU

10.4. Wprowadzenie ustug rehabilitacyjnych do krytego bas ptywackiego C S WFU
miejscowdci Wegliniec.

11. (0O11) Rozwdj systemu kultury:

11.1. Rozw0j bazy materialnej systemu kultury: A-C S,P wW

11.1.1. modernizacja i adaptacja obiektuzyecznéci publicznej przy u A S W
Wolnaici w Weglizcu dla Weglinieckiego Centrum Kultury,

11.1.2. budowa sali widowiskowej w miejscoi@bRusz6w, (o} S W

11.1.3. zagospodarowanie terendw przy obiektach Doméw Kulw miej- A-B P W
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scowdgciach Stary Wgliniec i Czerwona Woda,

11.1.4. modernizacjaSwietlicy Wiejskiej w miejscowoi Jagodzin, A-B W

11.1.5. modernizacjaSwietlicy Wiejskiej w miejscowoi Zielonka, A-B W

11.1.6. modernizacja budynku Biblioteki Publicznej Gmimiasta Wegliniec A S W
w miejscowsci Wegliniec,

11.1.7. utworzenie centrum biblioteczno-informatycznegoigjsoowaci We- A S W
gliniec.

11.2. Rozwo0j dziatalnéci kulturalnej: A-C S,P W, WFU
11.2.1. organizowanie i wspieranie organizacji przegigtie¢ kulturalnych, A-C S W, WFU
11.2.2. partycypacja w krajowych programach promocji kujtur A-C P WFU
11.2.3. partycypacja w europejskich programach wspotpragucalnej, A-C P WFU

11.3. Rozwoj zasobdéw kadrowych systemu kultury: A-C P W, FJ
11.3.1. doskonalenie kwalifikacji pracownikéw sektora kojtu A-C P W
11.3.2. pozyskanie animatoréw kultury. A P FJ

11.4. Rozszerzanie kulturalnej oferty zaj pozalekcyjnych. A-C P W

11.5. Poprawa stanu technicznego zabytkow: A-B P WFJ, WFU
11.5.1. wsparcie remontow i zabezpieczenia obiektow sajkechliw miejsco A-B P WFJ

wasciach Czerwona Woda, Ruszéwggdlihiec i Stary Wgliniec,
11.5.2. wsparcie zabezpieczenia/remontu muru i tkaogciota na cmentarzu A-B P WFU
miejscowedci Ruszow,
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11.6. Utworzenie domu przedpogrzebowego w miejsgonuszow. A P W
12. (012) Rozwdj systemu mieszkalnictwa:

12.1. Uzbrajanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe. A-CP S W

12.2. Kontynuacja prywatyzacji komunalnych zasobéw miesziowych. A-C S wW

12.3. Opracowanie i wdréenie ,Programu rewitalizacji obszaru miejskiego ¢A4 A, A-B S WFJ
glinca na lata 2008-2014".

12.4. Pozyskiwanie od PKP nieruchonda, w tym pod rozwoj budownictwa mie A-C S W
kaniowego.

12.5. Kontynuacja wdrgania ,Wieloletniego programu gospodarowania miesz| A S WFJ
niowym zasobem Gminy @gliniec na lata 2005-2009".

12.6. Opracowanie i wdréenie ,Wieloletniego programu gospodarowania mie A B S WFJ
kaniowym zasobem Gminy #liniec na lata 2010-2014".

12.7. Budowa placow zabaw dla dzieci. A-C P W
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SFERASRODOWISKOWA
13. (O13) Rozwoj systemow ochrongrodowiska:
13.1. Kontynuacja wdrgania ,Programu ochronysrodowiska dla Gminy i Miastj A S W
Wegliniec na lata 2005-2008 z perspekiywa lata 2009-2014":
13.2. Opracowanie i wdréenie ,Programu ochronysrodowiska dla Gminy i Mia A, A-B S,P W, WFU, WFJ
sta Wegliniec na lata 2009-2014”, w tym:.
13.2.1. stanowienie nowych prawnych form ochrony elemenpéayrody i A-B S W
krajobrazu,
13.2.2. termomodernizacja obiektow publicznych, A-B S W
13.2.3. wspieranie termomodernizacji obiektow prywatnych, A-B P WFU
13.2.4. konwersja systemow grzewczych obiektow publiczngobdnawialng B S W
Zrodia energii,
13.2.5. zabezpieczanie i wsparcie zabezpieczania wod eppeVviniowyct A-B S W
przed zanieczyszczeniem,
13.2.6. wsparcie budowy przydomowych oczyszczédiekéw na obszarad A-B S WFU
nie planowanych do skanalizowania,
13.2.7. wprowadzanie do miejscowych planéw zagospodarowprraastrzen A-B P W
nego zapiséw dotygeych standardow akustycznych,
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13.2.8. wspieranie ochrony gleb przed degradgcich rekultywacji, A-B S WFU
13.2.9. wdrazenie zintegrowanego systemu zalzania srodowiskowegq B S WFJ
zgodnego z nornPN-ISO 14001 w Zakiladzie Ustug Komunaln
oraz uzyskanie certyfikatu zgodob

13.2.10wspieranie niepublicznych instytucji i orgaacji dziatapcych ng A-C P WFU
rzecz ochronyrodowiska Gminy \Agliniec.

14. (O14) Rozwoj systemow gospodarki odpadami
14.1. Kontynuacja wdrgania ,Planu gospodarki odpadami dla Gminy i Mias A S,P W, WFJ

Wegliniec na lata 2005-2008 z perspekiywa lata 2009-2012”, w tym:

14.1.1. realizacja szkolé z zakresu gospodarki odpadami dla pracowni A P WFJ
administracji samorgzdowej,

14.1.2. organizacja systemu selektywnej zbiorki odpadéwegzanych, opd A S W
kowaniowych, organicznych, niebezpiecznych, wialkagytowych,
sektora budowlanego i wrakow pojazddw) orazciej nim wszystkic
mieszkacow gminy,

14.1.3. rozszerzenie selektywnej zbiorki o kolejne frakcjpaddw oraz ob} A S W
cie nig podmiotow gospodarczych,

14.1.4. organizacja syst. zagospodarowania selektywnieazgiwh odpadow, A S W

14.1.5. unieszkodliwianie odpadow, ktorych niezm@ podda odzyskowi, A S W

14.1.6. systematyczna likwidacja nielegalnych sktadowigbaodw, A S W
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14.1.7. utworzenie i prowadzenie gminnej bazy danych o daga niebeZz A P WFJ
piecznych i innych ainiebezpieczne,
14.1.8. udziat w rekultywacji sktadowiska odpadéw w Gozgnic A S W
14.1.9. organizacja systemu zbiorki odpadow niebezpiecznych A S W
14.2. Opracowanie i wdrgenie ,Planu gospodarki odpadami dla Gminy i Miag A B S W, WFJ
Wegliniec na lata 2009-2014".
15. (015) Rozwdj systemdw gospodarki zasobariodowiska naturalnego:
15.1. Wspieranie wykorzystywania odnawialnygrodet energii. B-C P WFU
15.2. Rozwoj zatgen parkowych: A-B P wW
15.2.1. rewitalizacja parku wiejskiego w miejscasgoRuszéw, A-B P W
15.2.2. utworzenie parku wiejskiego w miejscaaicCzerwona Woda A P W
15.3. Opracowanie i wdrgenie planow urgdzeniowo-rolnych. A, A-C S wW
16. (016) Rozwdj systemow zargdzania informacja o srodowisku:
16.1. Pozyskiwanie informaciji: A-C S, P W, WFJ
16.1.1. intensyfikacja kontroli mieszkadbw gminy w zakresie pepbwania 2 A-C S W
odpadami,
16.1.2. intensyfikacja kontroli przestrzegania przepisowzakresie ochron A-C S W
srodowiska naturalnego,
16.1.3. monitorowanie pozioméw wytwarzanych i odzyskiwampaseczego A-C P W
nych frakcji odpadéw,
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16.1.4. pozyskiwanie danych o staniedowiska naturalnego gminy i gté A-C S WFJ
nych oraz potencjalnycirodtach zanieczyszozé hatasu,

16.1.5. pozyskiwanie danych o technicznych i prawno-fineysb maliwo- A-C P WFJ
sciach dziala na rzecz poprawy stasuwodowiska naturalnego gminy

16.1.6. pozyskiwanie od samemu powiatowego informacji z monitorin A-C P WFJ
hatasu, obszaréw faych, gleb oraz informacji o potencjalnyéro-
dtach zanieczyszcze

16.2. Dystrybucja informaciji: A-C S,P W, WFJ, WFU

16.2.1. opracowanie i wdrgenie ,Programu edukacji ekologicznej dzieci A A S W
miodzigy Gminy Wegliniec na lata 2008-2010"

16.2.2. opracowanie i wdréenie ,Programu edukacji ekologicznej dzieci A B S W
mitodziey Gminy Wegliniec na lata 2011-2014”

16.2.3. opracowanie i wdréenie,Programu edukacji ekologicznej dorostyq A A S W
mieszkacow Gminy Wgliniec na lata 2008-2010Q"

16.2.4. opracowanie i wdrgenie,,Programu edukaciji ekologicznej dorostyq A B S w
mieszkacow Gminy Wgliniec na lata 2011-2014”"

16.2.5. udosepnianie danych o stanigrodowiska naturalnego gminy, gtd A-C P WFJ
nychzrodtach zanieczyszcozédziataniach na rzecz jego poprawy,

16.2.6. wspieranie edukacji ekologicznej rolnikow. A-C P WFU
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14. Matryce powi gzan celow operacyjnych i prioryte-

tow z zadaniami strategicznymi

Realizacji kazdego z celéw operacyjnych stuzy odpowiadajgca mu grupa zadan
strategicznych. Grupe ta podzieli¢ mozna na podgrupy podstawows i dodatkowg. Pod-
grupe podstawowg tworzg zadania strategiczne przyporzadkowane danemu celowi ope-
racyjnemu. Dla przyktadu, celowi operacyjnemu O16 przyporzadkowano zadania strate-
giczne 16.1 i 16.2. Podgrupe dodatkowg stanowig te zadania strategiczne, ktore zostaty
zaklasyfikowane jako podstawowe dla innych celéw operacyjnych, ale majg wptyw row-
niez na osiggniecie danego celu operacyjnego. Ponizsza tabela 27 prezentuje obie grupy

zadan strategicznych wplywajgcych na osiggniecie danego celu operacyjnego.

Tabela 27. Zale zno$ci mi edzy celami operacyjnymi i zadaniami strategicznymi

Cel

operacyjny Zadania strategiczne stu zace jego osi ggni eciu w sposéb bezpo $redni lub po $redni

1. 11,12,13,14,15,16, 1.7, 21, 2.2, 3.1, 3.2,3.3, 34, 35,41, 42,43,
44,45,46,4.7,7.6,8.1,82,9.1,9.2,9.3,9.5,96,9.7,12.1, 12.3,12.4

11,12,13,14,15,16, 1.7, 21, 2.2, 3.1, 3.2,3.3, 34, 35,41, 42,43,
44,45,46,4.7,7.6,8.1,82,9.3

3.1,3.2,33,34,35,4.1,42,43,4.4,45,8.1,8.2,9.3,94,9.6, 9.7

4.1,4.2,43,44,45,46,4.7,7.6,9.3,9.6, 9.7

3.1,3.2,33,34,35,51,5.2,53,54,55,8.1,82,9.3

6.1,6.2,6.3,6.4,6.5,6.6,6.7,6.8, 8.1, 8.2, 9.3, 10.2, 16.2

71,72,73,74,75,76,7.7

41,4.2,81,8.2

9.1,9.2,9.3,9.4,95,9.6,9.7,9.8

10.1, 10.2, 10.3, 10.4

11.1,11.2,11.3,11.4,115,11.6

4.1,4.2,4.3,44,45,7.3,9.1,9.6,9.7,12.1, 12.2,12.3, 12.4, 12.5, 12.6, 12.7

13.1, 13.2,14.1, 14.2, 15.1, 15.2, 15.3, 16.1, 16.2

14.1, 14.2, 15.1, 16.1, 16.2

15.1, 15.2, 15.3

16.1, 16.2
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W podobny sposéb nalezy przedstawié¢ zaleznosci miedzy priorytetami a zadaniami stra-

tegicznymi. Stosowng prezentacje zawiera tabela 28.

Tabela 28. Zale zno$ci mi edzy priorytetami i zadaniami strategicznymi

Priorytet

Zadania strategiczne zwi gzane z nim w sposob bezpo $redni lub po $redni

1. 1.3,4.6

2. 1.4

3. 1.1,1.2,16,1.7

4. 1.6, 1.7

5. 21,22

6. 2.1,2.2 |

7. 3.1,32 |

8. 3.3,34 |

9. 4.1,4.2

10. [4.1,42

11. |43

12. |44

13. |5.1,5.5,9.3,9.6,9.7 |

14. |5.2,53,5.4 |

15. |6.1,9.3 |

16. [6.2,6.3

17. |6.2,6.3,6.4,6.5,6.6, 6.7, 6.8

18. |73

19. |6.5,6.6,6.7,68,7.1,7.2,7.3,7.4,75,7.6, 7.7

20. [8.1,82 |

21. [4.1,42,81,82 |

22. [8.1,82 |

23. [8.1,8.2,10.1,10.2,10.3, 10.4

24. [9.2,9.3,95, 96

25. |93

26. [1.1,1.2, 14,15 16, 1.7, 2.1, 2.2, 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 4.3, 4.4, 6.2, 6.3, 6.5,
6.6, 6.7, 6.8, 7.2, 8.1, 8.2, 9.2, 9.6, 9.7, 12.3, 12.6, 13.2, 14.2, 16.1, 16.2,
16.3, 16.4

27. |1.1,1.2,7.1,8.1,82,95 |

28. [10.1 |

29. [10.2,10.3,10.4
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Priorytet Zadania strategiczne zwi gzane z nim w sposob bezpo $redni lub po $redni

30. 6.5, 6.6, 7.2, 10.2

31. 11.1

32. 11.1,11.2,11.3,11.4

33. 4.1,4.2,4.3,44,45,9.1,9.7,12.1, 12.4,
34. 12.2

35. 13.1,13.2,14.1, 14.2, 15.1, 16.1, 16.2

36. 13.1,13.2,14.1, 14.2, 16.1, 16.2
37. 14.1,14.2, 16.1, 16.2

38. 13.1,13.2, 14.1, 14.2, 16.1, 16.2
39. 15.2

40. 15.3

41. 16.1

42. 16.2

STRATEGIA ROZwWO0OJU GMINY WEGLINIEC NA LATA 2007 - 2015



POWIAZANIA ZE STRATEGIAMI WY ZSZEGO RZEDU

STRONA 123z 217
15. Powigzania ze strategiami wy zszego rz edu

15.1. Powigzania ze Strategi @ Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego
na lata 2004-2014

Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 posiada wiele powigzan
ze Strategig Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego na lata 2004-2014. Zachodzi tu zgodnos¢
w zakresie celéw strategicznych, ktére w przypadku ww. powiatu zostaty zdefiniowane
jako: ,Wysoki poziom aktywnosci gospodarczej’, ,Wysoki poziom warunkow zycia
mieszkancow”, ,Wysoka jakos¢ srodowiska naturalnego”. Jesli chodzi o cele operacyjne
to ich powigzania zostaly przedstawione w tabeli 29. Na podstawie informacji w niej za-
mieszczonych mozna stwierdzié, iz rowniez w tym zakresie obie strategie sg niemal w
100% zgodne. Wysoki stopieh powigzan wykazujg takze listy zadan strategicznych. W
tabeli 30 zebrano zadania strategiczne Strategii Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego na lata
2004-2014 oraz odpowiadajgce im zadania strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Wegli-
niec na lata 2007-2015.
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egliniec na lata 2007-2015 i Strategii Rozwoju Powia
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tu Zgorze-

Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminye@liniec na lata
2007-2015...

...powigza

nesyz...

...naskepujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju P

wiatu Zgorzeleckiego na lata 2004-2014

» Rozwdj przedsiebiorczosci (O1)

>

Wspieranie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci.
Pozyskanie inwestycji zewnetrznych.
Polifunkcjonizacja gospodarki powiatu.

Gospodarcze i turystyczne wypromowanie powiatu.

Progospodarcza wspotpr. z organizacjami przedsigbiorcow.

* Rozwdgj rynku pracy (02)

Wspieranie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci.
Pozyskanie inwestycji zewnetrznych.

Redukcja poziomu bezrobocia.

Polifunkcjonizacja gospodarki powiatu.

Dostosowanie struktur podazy i popytu na rynku pracy.

Gospodarcze i turystyczne wypromowanie powiatu.

* Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych (O3)

Wspieranie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci.
Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych.

Gospodarcze i turystyczne wypromowanie powiatu.

e Rozwdj infrastruktury technicznej (O4)

Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury drogowe;j.

* Rozwgj funkcji sportowo-rekreacyjnych (O5)

V|V

Rozwdj funkcji turystyczno-rekreacyjnych.
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Cele operacyjne Strategii Rozwoju Gminyeginiec na lata
2007-2015...

...powigza

nesyz...
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..nastkpujgcymi celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Po

wiatu Zgorzeleckiego na lata 2004-2014

Upowszechnienie sportu i rekreacji.

Rozwdj systemu opieki i edukacji (O6)

>

Rozwdj systemu oswiaty.

Rozwoj systemu pomocy spotecznej (O7)

Profilaktyka i terapia patologii spotecznych.

Osiggniecie akceptowanego przez spofeczenstwo poziomu
podstawowej opieki socjalnej.

Stworzenie warunkéw dla prawidtowego funkcjonowania w

spoteczenstwie ludzi niepetnosprawnych.

Rozwdj systemow bezpieczenstwa publicznego (O8)

Osiggniecie wysokiego poziomu bezp. publicznego.

Rozwoj systemu samorzadu i administracji gminnej (O9)

brak powigzania

Rozwdj systemu opieki zdrowotnej (O10)

Wzrost poziomu opieki zdrowotnej.

Rozwoj systemu kultury (O11)

Rozwydj sieci placéwek kulturalnych.

Rozwdj systemu mieszkalnictwa (O12)

brak powigzania

Rozwagj systemow ochrony srodowiska (013)

Stworzenie zintegr. systemu ochrony srod. i gosp. odpadami.

Rozwdj systemow gospodarki odpadami (014)

Stworzenie zintegr. systemu ochrony srod. i gosp. odpadami.

Rozwdj systemow gospodarki zasobami srodowiska natu-
ralnego (O15)

Stworzenie zintegr. systemu ochrony srod. i gosp. odpadami.

Sanacja zdegradowanych sktadnikow srodow. naturalnego.

Rozwdj systemow zarzadzania informacjg o srodowisku
(O16)

V| W [N Y

Stworzenie zintegr. systemu ochrony srod. i gosp. odpadami.
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Tabela 30. Powi gzania zada i strategicznych Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015 i Strategii Rozwoju Powia tu Zgorze-

leckiego na lata 2004-2014

Zadania strategiczne Strategii Rozwojli ...powigza

Gminy Wegliniec na lata 2007-2015...| ne s z...

...nastepujgcymi zadaniami strategicznymi Strategii Rozwoju Ratu Zgorzelec-
kiego na lata 2004-2014

1.6

>

1b - opracowanie i wdrozenie wspélnie z samorzadami gminnymi ,Programu promo-

cji gospodarczej powiatu zgorzeleckiego na lata 2007-2010"

1d - opracowanie i wdrozenie wspolnie z samorzadami gminnymi ,,Programu promo-

cji turystycznej powiatu zgorzeleckiego na lata 2007-2010".

16,33

2a - lobbing na rzecz intensyfikacji promocji gospodarczej i turystycznej regionu zgo-

rzeleckiego prowadzonej przez samorzad wojewddztwa (2004-2014).

2.1,2.2

3 - opracowanie i wdrozenie ,Powiatowego systemu aktywizowania os6b bezrobot-
nych” (2004-2014).

11,12,13,14,15,16,1.7, 2.1,
22,31,3.2,33,34,35

5 - wdrozenie we wspotpracy z samorzadami gminnymi ,Strategii rozwoju przedsie-

biorczosci w powiecie zgorzeleckim” (2004-2014).

3.1,3.2

6 - wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej (2004-2014).

11,12,13,14,15,16,1.7, 2.1,
22,31,32,33,34,35

9 - wspieranie rozwoju dziatalnosci gospodarczej (2004-2014).

11

11 - Utworzenie we wspolpracy z samorzgdami gminnymi i przedsiebiorcami ,Powia-
towego Forum Gospodarczego” stanowigcego gtéwng ptaszczyzne dialogu w ukia-

dzie samorzady — przedsiebiorcy (2004-2014).
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Zadania strategiczne Strategii Rozwojli ...powigza

Gminy Wegliniec na lata 2007-2015...| ne s z...
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...nastepujgcymi zadaniami strategicznymi Strategii Rozwoju Ratu Zgorzelec-
kiego na lata 2004-2014

4.2

>

14a - lobbing na rzecz modernizacji drég wojewodzkich i krajowych relacji Zgorzelec
— Wroctaw, Zgorzelec — Zielona Gora (2004-2014).

4.1,4.2

14b - rozbudowa i modernizacja drog powiatowych i infrastruktury okotodrogowej
(2004-2014).

9.3

16c - wspoipraca z samorzadami gmin w procesie pozyskiwania srodkéw pomoco-
wych (2004-2014).

9.3

16d - wspieranie organizacji spotecznych w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych
(2004-2014).

17 - opracowywanie i przyjmowanie corocznych ,Programéw wspOtpracy powiatu

zgorzeleckiego z organizacjami pozarzgdowymi” (2004-2014).

18 - wsparcie dziatan wolontariatu realizowanych na rzecz rozwoju powiatu (2004-
2014).

7.1,7.2,6.2,6.5,6.6

21b - edukacja i profilaktyka w zakresie uzaleznien (2004-2014).

10.2

23f - realizacja programow profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia (2004-2014).

7.3,9.8

24b - wsparcie likwidacji barier architektonicznych w obiektach uzytecznosci publicz-

nej niebedacych wtasnoscig samorzadu powiatowego (2004-2014).

5.1,5.2,53,54,55

25b - organizacja oraz wspieranie dziatalnosci sportowej i rekreacyjnej (2004-2014).

5.3

L0 2 AL JE NI N N

25c¢ - pozyskiwanie organizacji na terenie powiatu imprez sportowych o ponadlokal-
nej randze (2004-2014).
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Zadania strategiczne Strategii Rozwojli ...powigza

Gminy Wegliniec na lata 2007-2015...| ne s z...
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...nastepujgcymi zadaniami strategicznymi Strategii Rozwoju Ratu Zgorzelec-
kiego na lata 2004-2014

8.1, 8.2

>

26 - opracowanie i wdrozenie ,Programu poprawy bezpieczenstwa publicznego w

powiecie zgorzeleckim” (2004-2014).

9.4

28a - rozwaqj prospotecznej wspétpracy miedzysamorzadowej z samorzgdami gmin
powiatu (2004-2014).

29b wspieranie dziatalnosci kulturalnej o charakterze ponadlokalnym realizowanej na

terenie powiatu zgorzeleckiego (2004-2014).

11.2,11.4

29c - wspieranie dziatalnosci promujacej lokalne wartosci kulturowe i ksztattujgcej
tozsamos¢ lokalng (2004-2014).

11.5

29d - wspieranie restytucji najcenniejszych obiektow zabytkowych (2004-2014).

5.1,5.3,11.2

31 - wsparcie realizacji prospotecznych, ponadlokalnych zadan gmin (2004-2014).

16.2

33 - edukacja ekologiczna mieszkancow powiatu (2004-2014).

13.1,13.2,14.1, 14.2,15.1, 15.2,
15.3, 16.1, 16.2

35 - wsparcie realizacji proekologicznych zadan gmin powiatu zgorzeleckiego (2004-
2014).

13.2

36a - lobbing na rzecz oraz wspieranie tworzenia prawnych form ochrony przyrody
(2004-2014).

13.2,14.2

37a - lobbing na rzecz udoskonalenia prawa lokalnego zwigzanego z ochrong sro-

dowiska stanowionego przez samorzady gmin powiatu zgorzeleckiego (2004-2014).

15.1,

LI NI 2RI L A0 A0 IR N i 2

39 - wspieranie dziatah stuzacych wykorzystaniu alternatywnych zrédet energii
(2004-2014).
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Zadania strategiczne Strategii Rozwojli...powigza| ...naskpujgcymi zadaniami strategicznymi Strategii Rozwoju Ratu Zgorzelec-
Gminy Wegliniec na lata 2007-2015...| ne s z... kiego na lata 2004-2014

13.1,13.2,14.1,14.2,15.1, 15.2, 42a - rozwo0j wspotpracy prosrodowiskowej z samorzadami gmin powiatu (2004-
15.3,16.1, 16.2 9 2014).

13.1, 13.2 43b - wspieranie termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej niebedacych

wiasnoscig powiatu (2004-2014).

13.1, 13.2 43c - wspieranie rozwoju ekologicznych rozwigzan cieptowniczych (2004-2014).

13.1, 13.2, 14.1, 14.2, 15.1, 15.2, 44 - wsparcie realizacji prosrodowiskowych, ponadlokalnych zadan gmin (2004-
15.3, 16.1, 16.2 2014).
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15.2. Powigzania ze Strategi ¢ Rozwoju Wojewddztwa Dolno $lg-
skiego do 2020 roku

Podobnie jak w przypadku strategii powiatowej, tak i w przypadku przyjetej w
2005 r. Strategii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku mamy do czynie-
nia z wysokim zakresem zgodnosci. Zdefiniowano w niej trzy cele strategiczne woje-
wodztwa w brzmieniu:

1. Zbudowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki Dolnego Slaska
2. Zwigkszenie spojnosci przestrzennej i infrastrukturalnej regionu i jego integracja z
europejskimi obszarami wzrostu.
3. Rozwijanie solidarnosci spotecznej oraz postaw obywatelskich twérczych i otwar-
tych na swiat.
oraz faczacy je makrocel: ,Podniesienie poziomu zycia mieszkancéw Dolnego Slaska
oraz poprawa konkurencyjnosci regionu przy respektowaniu zasad zréwnowazonego
rozwoju”. Analiza merytoryczna ww. celéw wskazuje na ich petng zgodnosc¢ z celami
strategicznymi gminy Wegliniec.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku nie zdefiniowa-
no celéw operacyjnych. Jednak analiza merytoryczna tego dokumentu planistycznego
wskazuje, ze petnig w niej tg role priorytety. W zwigzku z powyzszym badaniu poddano
ich zgodnosc¢ z celami operacyjnymi i priorytetami niniejszej Strategii. Powigzania bedg-
ce jego wynikiem zawarto w tabeli 31. Jak wida¢ mamy tu do czynienia z bardzo wyso-
kim stopniem zgodnosci.

Strategia wojewddzka nie operuje rowniez pojeciem zadan strategicznych, jednak
ich odpowiednikiem sg dziatania. W tabeli 32 zebrano te sposrod nich, ktére odpowiada-

ja zadaniom strategicznym Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015.
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Tabela 31. Powi gzania celéw operacyjnych i priorytetow Strategii Ro zwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015 z priorytetami Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Dolno  slaskiego do 2020 roku

Cele operacyjne i priorytety Strategii | ...powigzane ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dokhgskiego
Rozw. G. Wygliniec na lata 2007-2015 qz... do 2020 roku

Rozwdj przedsiebiorczosci (O1) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska.

(P1) tworzenie stref aktywioi gospodarczej, i i & i ¢
(P2) pozyskanis Specjaine] atrefy ckonomicznei, Wspieranie aktywnosci gospodarczej na Dolnym Slgsku.

(P3) stworzenie systemu samgiawego wspierania BP,

(P0) [eos e (e Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich.

Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich.

Rozwdj rynku pracy (O2) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska.
(P5) podnoszenie i zmiana kwalifikacji bezrobotnych i i & i i ¢

(PB) oz peredniotwa pracy. Wspieranie aktywnosci gospodarczej na Dolnym Slgsku.
Zréwnowazony rozwoj obszarow wiejskich.

Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zasobéw ludzkich.

Rozwadj funkciji turystyczno- Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slgska.

rekreacyjnych (O3) Wspieranie aktywnosci gospodarczej na Dolnym Slasku.

gﬁgg :%‘mC'J'::rtif;rsut')‘fcuzrg’;gﬁxz”el Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

Rozwadj infrastruktury technicznej (O4) Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slgska.

(P9) modernizacja sieci drogowej, . . A . .
(i) s (e Sy ae e a Wspieranie aktywnos$ci gospodarczej na Dolnym Slasku.

(P11) budowa, modernizacja i integracja infrasuokt
wodochgowej,
(P12) budowa systemu kanalizacji sanitarnej.

Poprawa spéjnosci przestrzennej regionu.
Zrownowazony rozwoj obszarow wiejskich.

Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur przestrzennych.
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... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dokhgskiego
do 2020 roku

Rozw. funkcji sport-rekreacyjnych (O5)

(P13) budowa i modernizacja infrastr. sport.-rekygzej,
(P14) popularyzacja sportu i rekreacji.

>

Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich.

Rozwdj systemu opieki i edukacji (O6)

(P15) rozbudowa i modernizacja obiektéswatowych,
(P16) restrukturyzacja sieci szkét,
(P17) rozwdj ustug pozalekcyjnych.

>

Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukaciji i badah naukowych.

Rozwoj systemu pomocy spotecz. (O7)

(P18) rozbudowa bazy materialnej pomocy spotecznej,
(P19) profilaktyka probleméw spotecznych.

Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury

Rozwdj systemow bezpieczenstwa
publicznego (O8)

(P20) zapewnienie bezpiedatwa paarowego,

(P21) zapewnienie bezpiedatwa komunikacyjnego,
(P22) zapewnienie bezp. osobistego i bezp. miawia.p
(P23) zapewnienie bezpiedatwa medycznego.

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.
Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan naukowych.
State podnoszenie stanu bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow wojewodz-

twa.

IR

Rozwdj systemu samorzadu i admini-

stracji gminnej (09)

(P24) doskonalenie systemu administracji gminnej,
(P25) pozyskiwaniérodkéw pomocowych,

(P26) doskonalenie systemu planowania,

(P27) komunikacja wtadz z miesziami gminy.

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukaciji i badan naukowych

IR

Rozwoj syst. opieki zdrowotnej (010)

(P28) rozbudowa bazy materialnej syst. opieki zadrtowj,
(P29) rozszerzanie zakresu ustug medycznych,
(P30) edukacja i profilaktyka zdrowotna.

Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
Stale podnoszenie stanu bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow wojewddz-

twa.

Rozwdj systemu kultury (011)

Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.
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Cele operacyjne i priorytety Strategii | ...powigzane ... priorytetami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dokhgskiego
Rozw. G. Wqgliniec na lata 2007-2015 qz... do 2020 roku

(P31) rozbudowa bazy materialnej systemu kultury,
(P32) upowszechnianie dziatakowokulturalnej.

Rozwdj systemu mieszkalnictwa (O12) Poprawa spéjnosci przestrzennej regionu.

J(epjrfg .pvr\ﬁg%%%v;ﬁmnri nigruchosw: pod: budawnictwo -> Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur przestrzennych.

(P34) prywatyzacja zasob6w mieszkaniowych.
Rozwdj systemow ochrony srodowiska Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

(013) Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i gospodarki.

(P35) ograniczanie niskiej emisji,
(P36) ograniczanie zanieczyszczenia wod.

Rozwoj systemow gospodarki odpa- Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

dami (O14) Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i gospodarki.

(P37) org. selekt. zbiorki odpaddw na terenie agdeiny,
(P38) minimalizacja wolumenu odpadéw przedestash
sie dosrodowiska.

Rozwoj systemdw gospodarki zaso- Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur przestrzennych.

bami srodowiska naturalnego (015) Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i gospodarki.

P39) rozbudowa zaten parkowych, S : a .
EP40§ realizacja planéwpt)qdzevr:,i)(l)wo—rolnych. Zapewnlenle bezpleczenstwa energetycznego regionu.

Rozwoj systeméw zarzadzania infor- Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwoj kultury.

macjg o srodowisku (O16) Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan naukowych.

(R UL X0 PTa(el]) eVl Sl e ede Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenistwa i gospodarki.
stanem i ochransrodowiska naturalnego,

(P42) edukacja ekologiczna.

Tabela 32. Powi gzania zadan strategicznych Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015 z dziataniami Strategii R ozwoju

Wojewddztwa Dolno slaskiego do 2020 roku
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...naskepujgcymi dziataniami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Dastyskiego
do 2020 roku

11,1.2,13,14,16,1.7

7

G1.1 - Wspieranie inwestycji krajowych i zagranicznych. Marketing gospodarczy

Dolnego Slaska.

1.4

G1.2 - Tworzenie obszarow oraz osrodkéw wzrostu i rozwoju.

1.4

G2.2 - Wzmacnianie potencjatu innowacyjnosci.

1.1,1.2,13,14,15,16,1.7

G3.1 - Wspieranie rozwoju MSP.

1.4

G3.2 - Efektywne wykorzystanie zewn. zrodet finans. przedsiewzie¢ gospodarczych.

3.3,34

G3.3 - Promowanie produktow regionalnych i ich marketing.

3.1,3.2

G3.4 - Wspdtpraca gospodarcza w regionie.

2.1,2.2

G3.6 - Wspieranie zmian postaw mieszkancow regionu ukierunkowanych na przed-

siebiorczos$¢ w szczegolnosci mieszkancdw dolnoslgskich matych miast.

9.1

G3.7 - Wspieranie procesu prywatyzacji przedsiebiorstw i nieruchomosci bedacych

wiasnoscig publiczna.

3.1,3.2,33,34,35

G3.9 - Wspieranie integracji i rozbudowy gospodarczej dolnoslaskiego potencjatu

turystycznego oraz uzdrowiskowego i ich promocja.

9.7,12.3

P1.1 - Policentryczny rozwdj sieci osadn. oraz tworzenie nowoczesnych rozwigzan

funkcjonalnych, przy zachowaniu waloréw przyrodn., Srodowiskow. i krajobrazowych.

niemal wszystkie zadania strategicz-

ne

VvV VW (N

P1.3 - Przeciwdziatanie degradacji obszaréw peryferyjnych i zagrozonych marginali-

zacja.
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...naskepujgcymi dziataniami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Dastyskiego
do 2020 roku

4.1,4.2

>

P1.4 - Ksztaltowanie ukladéw komunikacyjnych sprzyjajacych zréwnowazonemu

rozwojowi spotecznemu i gospodarczemu regionu.

4.1,4.2,4.3,44,45

P1.6 - Wspieranie inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z udostepnieniem tere-

néw pod zabudowe mieszkaniowa.

wszystkie zadania dotyczace wiej-

skiej czesci gminy

P2.1 - Podniesienie poziomu zycia ludnosci wiejskie;.

11,1.2,13.14,15,16,1.7,2.1,
2.2,3.1,3.2,33,34,35

P2.3 - Wyksztalcenie nowej koncepcji wsi — rozwdj pozarolniczej aktywnosci miesz-

kancow terenow wiejskich i wyksztatcenie nowych funkcji dla tych terenéw.

11,12,13.14,15,16,1.7, 2.1,
22,31,3.2,33,34,35

P2.5 - Wspieranie dziatalnosci na obszarach o niekorzystnych warunkach gospoda-

rowania.

4.1,4.2,4.3,44,45,4.6,4.7

P2.6 - Modernizacja i rozwdj infrastruktury technicznej wychodzaca naprzeciw wy-

mogom funkcji gospodarczych oraz edukacyjnych.

9.7,12.3

P3.1 - Ksztaltowanie atrakcyjnych form réznorodnych zespotéw zabudowy, w tym

rewitalizacja obszaréw zdegradowanych.

9.4

P3.2 - Rozwoj wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie planowania przestrzennego,
wspotpracy miedzy regionami i jednostkami lokalnymi. Intensyfikacja wspotpracy
wojewddztwa dolnoslgskiego z krajami czeskimi w dziedzinie transgranicznych potg-

czen komunikacyjnych.

11.2,11.5

P3.3 - Ochrona dziedzictwa kulturowego.
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...naskepujgcymi dziataniami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Dastyskiego
do 2020 roku

13.1,13.2

>

P4.1 - Poprawa jakosci powietrza atmosferycznego.

13.1,13.2,14.1, 14.2

P4.2 - Poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych ich ochrona oraz

ochrona ich zlewni.

14.1,14.2

P4.3 - Ograniczenie negatywnego oddziatywania odpadéw komunalnych i przemy-

stowych na srodowisko.

15.1,15.2, 15.3

P4.5 - Ochrona zasobdéw naturalnych poprzez ich racjonalne wykorzystanie.

13.1,13.2,14.1, 14.2,15.1, 15.2,
15.3,16.1, 16.2

P4.6 - Utrzymanie i ochrona obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych, podnie-

sienie r6znorodnosci biologicznej i krajobrazowe;j.

8.1, 8.2

P4.7 - Prognozowanie, reagowanie i likwidacja skutkéw nadzwyczajnych zagrozen

dla zdrowia, zycia, mienia i srodowiska.

16.2

P4.8 - Propagowanie wiedzy ekologiczne;j.

16.1

P4.11 - Monitoring wszystkich elementow srodowiska.

4.6

P5.2 - Rozbudowa i modernizacja sieci rozdzielczej.

15,151

P5.3 - Wykorzystanie zrodel energii odnawialnej z preferencjg dla elektrowni wod-

nych.

1.5,13.1,13.2,15.1

P5.7 - Rozbudowa i modernizacja systemow grzewczych oraz alternatywnych zrédet

ciepfa.

71,73

LR AL AL L A R

S1.1 - Integracja i wsparcie 0oséb niepetnosprawnych oraz innych grup spotecznych
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...naskepujgcymi dziataniami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Dastyskiego
do 2020 roku

pozbawionych mozliwosci samodzielnego funkcjonowania w spoteczenstwie.

S1.2 - Doskonalenie i tworzenie systeméw opieki nad dzieckiem i rodzing. Wsparcie
dzieci i mlodziezy oraz wychowankédw doméw dziecka dotknietych sieroctwem, w

tym sieroctwem spotecznym.

7.1,73,75,7.7

S1.3 - Aktywizacja spoteczna i opieka nad osobami starszymi.

21,22,71,7.3,75,7.6,7.7

S1.5 - Redukowanie zjawiska ubdstwa ze szczego6lnym uwzglednieniem obszaréw
regionu dotknietych bezrobociem strukturalnym. Przeciwdziatanie marginalizacji spo-

tecznej i bezdomnosci.

6.5,6.6,7.1,7.2

S1.6 - Profilaktyka uzaleznien.

6.5,6.6,7.1,7.2

S1.7 - Promowanie innowacyjnych metod i technik rozwigzywania problemoéw z za-

kresu polityki i profilaktyki spoteczne.

21,22

S1.9 - Wdrazanie planow dziatan na rzecz wzrostu zatrudnienia przy wykorzystaniu
partnerstwa spotecznego. Promocja zatrudnienia socjalnego i spotdzielczosci socjal-

nej.

2.1,2.2

S1.10 - Tworzenie i promowanie mechanizmow w zakresie elastycznych i aktywnych

form zatrudnienia, przeciwdziatajgcych wykluczeniu z rynku pracy.

11.1,11.2,11.3,11.4,11.5

Vi v Vv [V VY

S2.1 - Optymalizacja infrastruktury kulturalnej, zwiekszenie aktywnosci spotecznej w

obszarze kultury.

11.1,11.2,115

7

S2.2 - Ochrona dziedzictwa cywilizacyjnego. Rozwoj tozsamosci regionalnej.
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...naskepujgcymi dziataniami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Dastyskiego
do 2020 roku

7.1,75,7.7

>

S2.3 - Kreowanie opinii spotecznej pozbawionej negatywnych stereotypow w odnie-

sieniu do osob dotknietych marginalizacjg spoteczna.

7.7

S2.4 - Wsparcie i promocja postaw prospotecznych oraz lokalnych inicjatyw spotecz-

nych na zasadach pomocniczosci i partnerstwa.

7.7,11.1,11.2

S2.5 - Aktywizacja spotecznosci lokalnych, w szczegdlnosci z terendw wiejskich i

matych osrodkéw miejskich.

7.7,13.1,13.2

S2.6 - Umacnianie i rozwdj wspétpracy administraciji publicznej z organizacjami sek-

tora pozarzadowego.

45,111

S3.2 - Zapewnienie powszechnego dostepu do technologii informacyjno-

komunikacyjnych.

45,111

S3.6 - Rozwijanie kompetencji i umiejetnosci potrzebnych dla spoteczenstwa wiedzy

oraz postaw innowacyjnych.

2.1,2.2

S3.11 - Zwiekszenie zakresu informacji i jakosci poradnictwa zawodowego. Rozwija-

nie systemu preorientacji zawodowe.

8.1,8.2

S4.1 - Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego - zwiekszenie poczucia

bezpieczenstwa ludnosci.

8.1,8.2

L 2B N R N N R

S4.2 - Wspieranie dziatan skierowanych przeciw patologiom spotecznym, wypraco-
wanie skutecznych form wspotpracy obywateli z Policjg oraz wspotpracy sasiedzkiej

w srodowisku zamieszkania.
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...naskepujgcymi dziataniami Strategii Rozwoju Wojewoédztwa Dastyskiego
do 2020 roku

4.1,4.2,8.1,8.2

>

S4.3 - Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

8.1,8.2

S4.4 - Zmniejszenie narazenia ludnosci na czynniki szkodliwe w Srodowisku zycia,

pracy i nauki.

5.1,5.2,53,54,55

S4.5 - Zwigkszanie aktywnosci samorzaddéw, organizacii i stowarzyszen w rozwoju i

promowaniu sportu, rekreacji i aktywnego trybu zycia. Szkolenie kadr.

6.2,6.3,6.5,6.6,7.1,7.2,10.2

S4.6 - Zwiekszenie skutecznosci zapobiegania, wczesnego wykrywania i leczenia

chordb oraz zapobieganie i leczenie uzaleznien.

10.3

S4.7 - Zapewnienie dostepu do specjalistycznych swiadczen zdrowotnych wykony-

wanych w najbardziej optymalny i efektywny sposob.

73,75

S4.10 - Rozwdj ustug opiekunczych dla oséb starszych, czesciowo zastepujacych

system ochrony zdrowia.

2.1,2.2

S5.1 - Rozwoj umiejetnosci powigzany z potrzebami regionalnego rynku pracy iden-

tyfikowanymi w oparciu o badania i analizy tego rynku.

11,12

S5.3 - Promocja samozatrudnienia.

11,1.2,13.14,15,16,1.7,2.1,
2.2

VvV VIV VY

S5.4 - Zwiekszanie dostepu do zatrudnienia.
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16. Burmistrz i Zespét ds. Wdra zania Strategii

16.1. Organizacja i funkcje

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec
na lata 2007-2015 wymaga utworzenia zespotu 0sOb realizuj gcego szereg r6 zno-
rodnych dziata n koncepcyjnych, organizacyjnych, koordynacyjnych, k ontrolnych,
ewaluacyjnych oraz informacyjnych. Zespot taki powi nien zosta ¢ powotany zarz g-
dzeniem Burmistrza niezwiocznie po przyj eciu Strategii przez Rad e. Proponuje si e
nadanie mu nazwy: ,Zespét ds. Wdra zania Strategii” (ZWS) . Nie jest konieczne sy-
tuowanie Zespotu w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy i Miasta w Weglincu jako
odrebnej komérki organizacyjnej, bowiem w jego sktad wchodzi¢ bedg osoby z r6znych
istniejacych juz komérek. W skiad Zespotu powinni wejsé: Burmistrz (jako Przewodni-
czacy Zespotu) lub wyznaczony przez Burmistrza jego zastepca, Przewodniczacy tej
Komisji Rady Miejskiej, w zakresie ktorej znajdg sie zagadnienia zwigzane z procesem
wdrazania Strategii, Skarbnik Gminy, kierownicy wybranych wydzialdw Urzedu Gminy i
Miasta w Weglincu, kierownicy wybranych jednostek organizacyjnych gminy oraz (w po-
czatkowe] fazie funkcjonowania) ekspert ds. planowania strategicznego. Ostateczny
sktad Zespotu bedzie przedmiotem decyzji Burmistrza. Sktad Zespotu moze by¢ rowniez
zmienny. W takim wypadku Burmistrz bedzie powotywat (zapraszat) na state lub czaso-
wo do prac w Zespole osoby odpowiedzialne za realizacje poszczego6lnych zadan strate-
gicznych, przedstawicieli partnerow wspoétdziatania strategicznego, a takze ekspertow w
poszczegodlnych dziedzinach. Biorgc pod uwage strukture Strategii, doswiadczenia in-
nych jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie realizacji planéw strategicznych, a
takze cechy charakterystyczne gospodarki i samorzadu Gminy Wegliniec wyrézni¢ moz-
na nizej oméwione, zwigzane w wdrazaniem Strategii, funkcje Zespotu ds. Wdrazania

Strategii.

16.1.1. Funkcja planistyczna

Ze wzgledu na fakt koniecznosci zapewnienia zgodnosci i synchronizacji zamie-
rzen planistycznych, a takze ze wzgledu na zakresy kompetencji proponowanych wyzej
cztonkdéw Zespotu, pierwszym zadaniem Zespotu bedzie udziat w opracowywaniu rézno-
rodnych planéw, projektéw, programéw i uchwat o charakterze planistycznym. W stosun-

ku do znacznej czesci tychze dokumentdéw planistycznych, rola czlonkdw Zespotu nie
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bedzie polega¢ na bezposrednim ich przygotowywaniu, ale na nadzorowaniu ich opra-

cowania przez autoréw (ich podwtadnych lub zleceniobiorcéw gminy i jej jednostek orga-

nizacyjnych). Nadzér ten dotyczyt bedzie terminowosci, jakosci merytorycznej oraz

zgodnosci ze Strategig i innymi obowigzujgcymi dokumentami planistycznymi, za co po-

szczegOIni czlonkowie Zespotu zostang obcigzeni odpowiedzialnoscig. Funkcja plani-

styczna oznacza zatem, ze Zespo6t bedzie:

a.) sporz gdzat metryki zada n strategicznych — wiecej na ten temat w rozdziatach

b.)

A w DN PE

18.11i18.2.

sporz gdzat projekty zada A strategicznych — wiecej na ten temat w rozdzia-
tach 18.3118.4.

przedkitadat sporz gdzone projekty wykonawcze zada A strategicznych Bur-
mistrzowi do oceny i przyjecia, a ten z kolei przekazywat je do przyje-
cia/zatwierdzenia/wykonania:

Radzie Miejskiej lub jej Komisjom,

whasciwym komérkom Urzedu Gminy i Miasta,

wiasciwym jednostkom organizacyjnym gminy,

podmiotom wspétpracujagcym z samorzadem gminy (w tym, w szczeg6lnosci
partnerom wspétpracy transgranicznej oraz wspotpracujgcym, polskim samo-

rzgdom gminnym i powiatowemu) w realizacji zadan strategicznych,

d.) oceniat projekty uproszczone lub szczegétowe zada  n strategicznych spo-

e.)

f)

g.)

rzadzone przez inne podmioty.

modyfikowat projekty uproszczone lub szczego6towe za dan strategicznych
ktore sg obowigzujacymi, lecz wymagajq korekt.

wnioskowat do Burmistrza o powierzenie lub zlecenie wykonania projektu
szczegOlowego zadania strategicznego , w sytuacji gdy Zespdt lub podlegte
jego czionkom stuzby nie sg kompetentne w danej sprawie.

wnioskowat do Burmistrza o wyst gpienie do Rady o podj ecie uchwaly o
przyst gpieniu do zmian danego projektu szczegdtowego zadan ia strate-

gicznego .

Nalezy przy tym podkresli¢, iz:

dziatalno §¢ planistyczna Zespotu ds. Wdra zania Strategii nie obejmuje
zmian w Strategii Rozwoju Gminy W  egliniec na lata 2007-2015. Do zmian
takich uprawniona jest jedynie Rada Miejska, natomiast Zespot moze jedynie

— poprzez Burmistrza — o0 zmiany te wnioskowac (por. rozdziat 19.4).
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2. powierzenie danemu cztonkowi Zespotu przygotowania danego projektu
wykonawczego lub nadzoru nad jego sporz  gdzeniem, powinno zawsze
mie é charakter dyspozycji stu zbowej. Projekty wykonawcze w czesci lub
catosci sta¢ sie moga rowniez przedmiotem zobowigzan stron w wypadku
wykorzystania ich w umowach o wspétpracy w realizacji zadan strategicznych

zawieranych np. z innymi samorzadami.

16.1.2. Funkcja monitoringowa

Jednym z najwazniejszych elementow procesu wdrazania Strategii jest jej moni-
toring. Jego opis, zasady oraz mierniki zostaty zawarte w rozdziale 19.2. Procedura mo-
nitoringowa powinna by¢ prowadzona przez Zespo6t ds. Wdrazania Strategii, przy czym
odpowiedzialnos¢ za jej prawidtowe prowadzenie powinna zostaé¢ przyporzadkowana
jednemu z jego cztonkdw. Procz tych, podstawowych dla Zespotu, dziatan monitoringo-
wych w zakresie jego obowigzkéw powinno sie znalez¢ przygotowywanie analiz pozycji
strategicznej gminy (por rozdziat 19.2.1). Monitoring musi bowiem dotyczy¢ nie tylko
wnetrza Gminy Wegliniec, ale réwniez jej blizszego i dalszego otoczenia. Ponadto, klu-
czowg cecha takich analiz jest zakres czasowy obejmujacy nie tylko terazniejszosé¢, ale i
przewidywalng w akceptowalnym zakresie przysztoS¢, przy czym jej horyzont czasowy
moze byc¢ zréznicowany w zalezno$ci od rodzaju ptaszczyzny rozwoju gminy.

Tak szeroko rozumiany monitoring ma bardzo wazny cel. Jest nim uruchamianie
procedur modyfikowania niektorych cz  esci Strategii, tak by zawsze byta ona sku-
tecznym i efektywnym narz edziem osi ggania cel6w strategicznych i operacyjnych
gminy . Z kolei, gdy zidentyfikowane zostang zmiany daleko idgce zmiany wnetrza i oto-
czenia gminy konieczna bedzie kolejna, kompleksowa aktualizacja Strategii (por. rozdziat

19). W zwigzku z powyzszym Zespot powinien:

h.) prowadzi é monitoring wdra Zzania Strategii poprzez ocene stopnia osiggniecia
celow operacyjnych, o ktérym mowa w rozdziale 19.2.3.

i.) identyfikowa ¢ nowe wia $ciwo $ci i czynniki istotne z punktu widzenia pozycji
strategicznej Gminy Wegliniec. Zadanie to powinno byc¢ realizowane na drodze
analiz statystycznych, analiz wynikéw badanh ankietowych, analiz dokumentow
zrédlowych, wywiaddéw bezposrednich oraz poprzez organizowanie warsztatow
strategicznych o przebiegu i tresci merytorycznej analogicznej, jak w przypadku
procedury budowy nowej Strategii. Wiecej na temat whasciwosci i czynnikow w

rozdziale 7.
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monitorowa ¢ poziom wiasciwo Sci i czynnikéw zawartych w Strategii oraz zi-
dentyfikowanych nowych, istotnych z punktu widzenia pozycji strategicznej
Gminy Wegliniec. Zadanie to powinno by¢ realizowane na drodze analiz staty-
stycznych, analiz wynikobw badan ankietowych, analiz dokumentéw zrédtowych,
wywiadow bezposrednich oraz poprzez organizowanie warsztatow strategicz-
nych o przebiegu i tresci merytorycznej analogicznej, jak w przypadku procedu-
ry budowy nowej Strategii.

okresowo analizowa ¢ wlasdciwo $¢ listy zada i strategicznych . Analiza ta
powinna obejmowac¢ wszystkie zadania strategiczne, ktore sg w realizacji oraz
te, ktérych realizacja nie zostala jeszcze rozpoczeta. Kazde z tych zadan po-
winno otrzymac¢ jedng z czterech mozliwych ocen Zespotu: ,zadanie do realiza-
cji w zakresie i terminie zgodnym w wczesniejszymi ustaleniami”, ,zadanie do
modyfikacji zakresu lub terminu”, ,zadanie do zastgpienia innym”, ,zadanie do
usuniecia ze Strategii”.

identyfikowa ¢é nowe, korzystniejsze koncepcje realizacji poszczeg  6lnych
zadan strategicznych i uzupetnia ¢ o nie projekty wykonawcze zada n stra-
tegicznych , a nastepnie przekazywac ich nowe wersje wiasciwym podmiotom.
sporz gdzaé coroczne ,Sprawozdanie z Realizacji Strategii Rozw  oju Gminy
Wegliniec na lata 2007-2015” przedkfadane corocznie przez Burmistrza Ra-
dzie Miejskiej. Wymogi merytoryczne sprawozdania zostaty przedstawione w

podrozdziale 19.3.

16.1.3. Funkcja informacyjno-wnioskodawcza

Zespot ds. Wdrazania Strategii moze i powinien, w uzasadnionych przypadkach,

prowadzi¢ do modyfikacji Strategii. Jako, ze ta moze odby¢ sie wytacznie uchwatg Rady,

Zespot

bedzie tu moégt wykorzystac inicjatywe uchwatodawczg Burmistrza. Powodem

takiego wnioskowania bedg wyniki ewaluacji, a w jej ramach monitoringu, o ktérych mo-

wa w rozdziale 19. Glebokos$¢ zmian: wskaznikow oceny celdéw operacyjnych, wtasciwo-

Sci i czynnikdw, listy zadan strategicznych oraz koncepciji realizacji zadan strategicznych

beda ku temu podstawg merytoryczng. Konstruktywnos¢ funkcji wnioskodawczej wyni-

ka¢ bedzie z przedktadania przez Zespét nie tylko wnioskéw, ale rédwniez propozycji z

nich wynikajgcych. Oznacza to, ze Zesp6t bedzie:
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n.) informowat Rad e Miejsk q@ (poprzez Burmistrza) o potrzebie modyfikaciji
Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015, a tak ze przedstawiat
propozycje tej modyfikaciji

0.) informowat Rad e Miejsk @ (poprzez Burmistrza) o potrzebie uchwalenia
nowej Strategii .

p.) informowat Rad e Miejsk @ (poprzez Burmistrza) o potrzebie zmiany innych
obowi gzujgcych dokumentow planistycznych,

g.) przygotowywat i przedktadatl Radzie Miejskiej (poprz ez Burmistrza) propo-
zycje zmian w Strategii,

r.) wnioskowat do Rady (poprzez Burmistrza) o powotanie Komisji, w ktérej
zakresie dzialalno $ci znajdzie si e problematyka Strategii. Alternatywa be-
dzie wnioskowanie o rozszerzenie zakresu dziatalnosci komisji juz istniejace;j.

s.) przygotowywat i przedkladat Radzie Miejskiej (poprz ez Burmistrza) propo-

zycje zakresu merytorycznego dziata n powy zszej Komisji.

16.1.4. Funkcja wewn etrznej dystrybucji informacji

Stopie A osi ggni ecia przyj etych celéw w nakre $lonym horyzoncie czasowym w
duzej mierze zale zy od sprawno $ci obiegu informacji na temat Strategii mi  edzy or-
ganami wladz gminy, jednostkami organizacyjnymi gmi ny i partnerami wspétdziata-
nia strategicznego. Niedostatek tego obiegu moze nie tylko ogranicza ¢ efektywno §¢
dziatan, wywotywa ¢ sprzeczne dziatania czy prowadzi¢ do konfliktéw , ale nawet stac¢

sie jedng z przyczyn zaniechania realizacji Strategii . Rolg Zespotu bedzie zatem:

t.) pelnienie roli forum wymiany informacji, pog| addéw i koncepcji  zwigzanych

z realizacjg cafej Strategii oraz jej poszczegdlnych zadan.

16.1.5. Funkcja promocyjna

Proces wdrazania Strategii powinien mie¢ publiczny charakter. Spotecznos¢
Gminy Wegliniec, jako beneficjent dzialah w jej ramach prowadzonych, powinna otrzy-
mywac informacje na temat jej realizacji. Taka forma strategicznej komunikacji spotecz-
nej stuzy¢é bedzie budowie zaufania spolecznego do wtadz i budowie przekonania, ze
Strategia jest uzytecznym narzedziem zarzadzania gming, a zgodny z przyjetym harmo-

nogramem proces jej realizacji gwarantuje oczekiwane osiggniecie celéw. Promocja
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Strategii skutkowac tez bedzie zwiekszeniem zaangazowania spotecznego w realizacje
niektérych zadan. Ponadto, postepowanie takie bedzie jednym z gwarantéw kontynuacji
realizacji Strategii przez wtadze gminy kolejnych kadencji. Zespét ds. Wdrazania Strategii
powinien zatem wypetnia¢ szereg czynnosci zwigzanych z ,public relations” Strategii. Do

jego zadan bedzie naleze¢ w szczegolnosci:

u.) przygotowywanie krotkich publikacji prasowych (np. okresowych sprawoz-
dan) na temat realizacji Strategii,

v.) przygotowywanie materiatdbw na temat Strategii wedtug zapotrzebowania
zgtaszanego przez przedstawicieli mediow,

w.) przygotowanie tre $ci folderu promocyjnego (i innych publikacji o podobnym
charakterze — ulotek, broszur, reklam, informatoréw) Gminy Wegliniec w czesci
dotyczacej Strategii,

X.) projektowanie i wykonywanie czynnosci zwigzanych z promocjg Strategii re-
alizowanych ,przy okazji” innych dzialan promocyjnych prowadzonych przez

samorzad gminy.

16.1.6. Funkcja kooperacyjna

Realizacja wielu zadan strategicznych Gminy Wegliniec powinna odbywac sie we
wspotpracy z réznymi podmiotami i osobami. Do najwazniejszych sposréd nich nalezy
zaliczy¢: samorzad wojewodztwa dolnoslaskiego, samorzad powiatu, samorzady sasied-
nich gmin, lokalne podmioty gospodarcze i ich organizacje, instytucje dystrybuujgce
Srodki pomocowe lub/i wspierajace samorzady w sposOb pozamaterialny, organizacje
pozarzgdowe oraz partnerow wspotpracy transgranicznej.

Podstawowe przestanki inicjacji i realizacji wspotpracy to mo zliwo $ci poprawy
skuteczno $ci i efektywno $ci wdra zania Strategii, pozyskania dodatkowych $rod-
kéw pieni eznych oraz wykorzystania cennych koncepcji dynamizuj agcych dziatal-
no$é samorz gdu. Niezbedna jest zatem identyfikacja potencjalnych partneréw
wspotpracy , a nastepnie zaprojektowanie i wykonywanie , korzystnych dla obu (lub
wiekszej liczby) stron, czynno $ci. Prawdopodobne jest réwniez zaistnienie sytuacji, w
ktérej dany podmiot wystapi z koncepcjg lub szczegdbtowg propozycjg dotyczaca realiza-
cji danego zadania strategicznego. Konieczna stanie sie wtedy analiza owej propozycji
pod katem korzysci jakie przynies¢ moze ona ha gospodarczej, spotecznej lub srodowi-

skowej ptaszczyznie rozwoju gminy. Wymagania te pozwalajg na twierdzenie, iz Zespot
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powinien podjac sie dziatan takich jak:

y.)

aa.)

staly monitoring  zbiorowosci podmiotow, ktore moga sta¢ sie partnerami
wspoOtpracy w zakresie zadan strategicznych oraz identyfikowanie partneréw
okreslonego typu do wspollnej realizacji danego zadania (w tym przede
wszystkim zrodet finansowania pozabud zetowego ),

informowanie Rady oraz Burmistrza o zidentyfikowani u potencjalnych
partnerow wspotdziatania strategicznego

aplikowanie (sporz adzanie wnioskéw, udzielanie wyja $nien itp.) zadan
strategicznych Gminy W egliniec do kompleksowych lub bran  zowych pro-
gramow planistycznych wy zszego rz edu, takich jak: Strategia Rozwoju Po-
wiatu Zgorzeleckiego; Wieloletni Program Inwestycyjny Powiatu Zgorzeleckiego;
Program Ochrony Srodowiska Powiatu Zgorzeleckiego; Plan Gospodarki Odpa-
dami dla Powiatu Zgorzeleckiego; Dolnoslgska Strategia Innowaciji; Dolnoslgska
Strategia Integracji Spotecznej; Dolnoslgski Plan Zdrowotny; Dolno$lgski Pro-
gram Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Zadan z Za-
kresu Zapobiegania Narkomanii; Dolnoslgski Program Wyréwnywania Szans
OsOb Niepetnosprawnych i Przeciwdziatania ich Wykluczeniu Spotecznemu
oraz Pomocy w Realizacji Zadar na Rzecz Zatrudniania Osob Niepetnospraw-
nych; Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolno$lgskiego;
Priorytety Wspotpracy Zagranicznej Wojewodztwa DolnoS$lgskiego; Program
Edukacji Ekologicznej dla Dolnego Slgska; Program Matej Retencji Wodnej w
Wojewddztwie Dolno$lgskim; Program Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa
Dolnoslgskiego; Program Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa Dolnoslgskie-
go; Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla Wojewddz-
twa Dolnoslgskiego; Program Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolnoslg-
skiego; Program Wspolpracy Samorzgqdu Wojewodztwa Dolnoslgskiego z Orga-
nizacjami Pozarzgdowymi oraz Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalno$¢ Pozytku
Publicznego na Dolnym Slgsku; Program Zmian Sieci Samodzielnych Publicz-
nych Zaktadow Opieki Zdrowotnej Samorzgdu Wojewddztwa Dolnoslgskiego —
Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Program Zréwnowazonego
Rozwoju i Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Dolno$lgskiego; Regionalny Plan
Dzialai Na Rzecz Zatrudnienia; Regionalny Program Operacyjny dla Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego; Strategia Energetyczna Dolnego Slgska; Strategia
Gospodarki Odpadami Komunalnymi Dolnego Slgska; Strategia Rozwoju Ob-
szaréw Wiejskich Wojewddztwa Dolnoslgskiego; Strategia Rozwoju Wojewodz-

twa Dolnoslgskiego; Wieloletni Program Inwestycyjnego dla Wojewodztwa Dol-
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no$lgskiego; Wojewodzki Plan Gospodarki Odpadami Wojewodztwa DolnoSlg-
skiego; Wojewddzki Program Rozwoju Sektora Rolno-Spozywczego. General-
nie rzecz bior gc, nale zy dazy¢ do tego, aby pocz gwszy od dnia powotania
Zespotu, zaden z planow tego typu nie byt sporz  gdzany bez udziatu/oceny
przedstawiciela Zespotu reprezentuj gcego strategiczne interesy Gminy
Wegliniec .

bb.) udziat w sporz gdzaniu wnioskéw o finansowe lub inne wsparcie realizacji za-
dan strategicznych. Chodzi tu o wnioski adresowane do tzw. ,instytucji pomo-
cowych” lub organdéw wiadzy/administracji panstwowej,

cc.) informowanie Rady poprzez Burmistrza o nowych, zidentyfikowanych mozli-
wosciach w zakresie wspoétpracy, w tym przede wszystkim o nowych mo  Zzli-
wo $ciach finansowania pozabud zetowego ,

dd.) nawigzywanie kontaktéw poprzez Burmistrza z potencjalnymi partnerami
wspéidziatania strategicznego,

ee.) opiniowanie zewn etrznych (wysunietych przez inne podmioty) propozycji
wspoOtpracy,

ff.) opiniowanie zewn etrznych propozycji zmiany Strategii Rozwoju Gminy
Wegliniec na lata 2007-2015 oraz informowanie Rady po  przez Burmistrza o

tego typu propozycjach.

16.1.7. Funkcja prewencyjna

Jednym z najwi ekszych zagro zen Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na la-
ta 2007-2015 jest mo zliwo $¢ odrzucenia jej przez wtadze lokalne kolejnych kade  n-
cji. Zmiana priorytetbw rozwojowych jest niezbywalnym prawem kazdej wtadzy samo-
rzgdowej, opartym na cennych, a jednoczesnie fundamentalnych dla polskiego ustroju,
zasadach demokracji. Jesli odbywa sie ona jako konstruktywna reakcja na zmiane oto-
czenia i ,wnetrza” jednostki samorzadowej, wtedy nalezy ocenia¢ jg pozytywnie. Wydaje
sie jednak, ze w perspektywie 3-4 lat istnieje bardzo niewielkie prawdopodobienstwo
diametralnej zmiany uwarunkowan rozwojowych Gminy Wegliniec oraz preferencji jej
mieszkancow, ktére to czynniki stanowity punkt wyjscia do budowy niniejszej Strategii.
Rezygnacja przysziej Rady Miejskiej z realizacji niniejszej Strategii moze by¢ réwniez
podyktowana przyczynami politycznymi lub nieznajomoscig korzysci wynikajacych z re-
alizacji spéjnego, dtugofalowego programu rozwoju. Nie istniej ¢ w peni skuteczne
sposoby przeciwdziatlania temu zjawisku. Polskie i z  achodnioeuropejskie do-

$wiadczenia samorz gdowego planowania strategicznego wskazuj @ jednak, ze
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mozna podejmowa ¢ dziatania skutkuj gce obni zeniem prawdopodobie nAstwa jego
wyst gpienia. Zespét ds. Wdrazania Strategii powinien wigczy¢ sie w ich nurt. Do jego

zadan naleze¢ zatem bedzie:

gg.) promowanie strategii — informowanie spotecze  Astwa o post epach w jej re-
alizacji. Zaniechanie realizacji strategii bedzie wtedy zauwazone przez spo-

lecznosc lokalna.

16.1.8. Funkcja doradcza

W zwigzku z faktem, iz czlonkowie Zespotu, a takze podlegte im stuzby posiada-
ja kompleksowg wiedze na temat gospodarki Gminy Wegliniec, zarzadzania nig oraz

na temat Strategii, Zespét powinien:

hh.) opiniowa é poprzez Burmistrza projekty uchwat Rady Miejskiej zwigzane ze
Strategig,

ii.) wspomaga ¢é Komisje Rady Miejskiej, na ich wniosek, w opiniowa  niu pro-
jektow uchwat Rady Miejskiej zwigzanych ze Strategia,

jl)  wspomaga ¢ Komisje Rady Miejskiej, na ich wniosek, w tworzeni  u projek-
tow uchwat zwigzanych ze Strategia, takich jak np. uchwata zobowigzujaca do
opiniowania przez wybrang Komisje Rady Miejskiej wszystkich uchwat pod ka-
tem ich zgodnosci ze Strategia,

kk.) wspomaga é Burmistrza w procesie sporz gdzania projektu uchwaty Rady

Miejskie] zwigzanej ze Strategia.

16.1.9. Funkcja koordynacyjna

Jednym z najwazniejszych warunkéw prawidtowego wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 jest zapewnienie kompatybilnosci z nig wszystkich
innych dokumentéw planistycznych samorzadu gminnego. Jest to mozliwe po uwzgled-
nieniu znaczenia Strategii we wszystkich pracach projektowych. Strategia jest bowiem
koncepcja planistyczng nadrzedng w stosunku do wszelkich pozostatych. Pemi funkcje
podobng jak Konstytucja, w stosunku do ustaw. Wszystkie pozostate akty prawa lo-
kalnego, decyzje administracyjne, a tak ze inne regulaminy, programy, projekty,

umowy, porozumienia, plany bran zowe itp. (zwane dalej dokumentami) musz g za-
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tem wynika ¢ ze Strategii. W przeciwnym wypadku, roznorodne sprzecznosci, braki w
koordynacji i kompatybilnosci mogg doprowadzi¢ do wielu negatywnych skutkow, takich
jak: dezinformacja, dublowanie dziatan lub zaniechanie niezbednych dziatan, nieracjo-
nalne wydatkowanie srodkow publicznych, wydtuzenie czasu realizacji zadan i osiggania

celdw itp. W zwigzku z tym rolg Zespotu bedzie.

I.) sporz gdzenie wykazu uchwat Rady Miejskiej wymagaj agcych zmian w celu
zapewnienia ich zgodnosci ze Strategia.

mm.) sporz gdzenie wykazu niezgodno $ci i propozycji zmian uchwat Rady
Miejskiej, o ktérych mowa wyzej,

nn.) sporz gdzenie wykazu pozostatych dokumentdéw  regulujgcych prace i zacho-
wania samorzgdu gminnego i jego jednostek wymagajgcych zmian pod katem
zgodnosci ze Strategia,

00.) sporz gdzenie wykazu niezgodno $ci i propozycji zmian dokumentéw, o kto-
rych mowa wyzej,

pp.) sporz gdzenie wykazu usuni etych niezgodno $ci ww. uchwat i dokumentow,

gq.) opracowanie ,Zasad sporz gdzania dokumentéw planistycznych Gminy
Wegliniec” . Dokument taki powinien mie¢ moc zarzadzenia. Moze stac sie jed-
ng z kluczowych procedur objetych systemem ISO. Jego podstawowymi ele-
mentami powinny stac sie dyspozycije:

1. zapewnienia zgodnosci ze Strategia,

2. zarezerwowania terminu ,Strategia” wytacznie dla Strategii Rozwoju Gminy
Wegliniec na lata 2007-2015 i stosowaniu terminéw ,program” oraz ,plan” w
stosunku do wszystkich dokumentéw o charakterze wykonawczym. Jako do-
puszczalne wyjatki uznac¢ nalezy dokumenty, do sporzadzenia ktérych samo-
rzad zostat zobowigzany drogg ustawowa, a dla ktérych ustawodawca narzu-
ca termin ,Strategia”.

3. prowadzenia na biezgco aktualizowanej ,Mapy koordynacji dokumentéw pla-
nistycznych Gminy Wegliniec” wedtug wzorca przedstawionego na rysunku 5.
Kolorem zéttym oznaczono dokumenty planistyczne, ktére Gmina Wegliniec
juz posiada. Kolorem zielonym oznaczono dokumenty planistyczne, ktére
Gmina Wegliniec sporzadza i przyjmuje w zwiazku z dyspozycjami ustawo-
WymiphajczesciejWiokresachifocznyeh. Pozostate musza zostaé opracowane

i ciagu okoto jednego roku liczac od dnia przyjecia Strategii do realizacji przez
Rade.
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Program lokalnej polityki gospodarczej Gmi-
ny W egliniec na lata 2008-2010 (2011-2014)

\4

Program promocji gospodarczej Gminy
Wegliniec na lata 2008 -2010 (2011-2014)

\ 4

Program dziata n na rzecz zatrudnienia
mieszka ncow Gminy W egliniec na lata 2008-
2010 (2011-2014)

\ 4

Program doskonalenia administracji Gminy
Wegliniec i jej jednostek organizacyjnych na
lata 2008-2010 (2011-2014)

Plan ochrony s$rodowiska dla Gminy i Miasta

Program profilaktyki uzale znien w szkotach
Gm. Wegliniec na lata 2008-2010 (2011-2014)

> Wegliniec na lata 2005-2008 z perspektyw g >

na lata 2009-2012 (2009-2014)

\4

Program  rozwoju  funkcji  turystyczno-
rekreacyjnych Gminy W egliniec na lata 2008-
2010 (2011-2014)

\ 4

Program budowy spotecze nstwa obywatels.
Gm. Wegliniec na lata 2008-2010 (2011-2014)

A 4

Plan gospodarki odpadami dla Gminy i Mia-
sta W egliniec na lata 2005-2008 z perspekty-
wa na lata 2009-2012 (2009-2014)

\4

Program promocji turystyczno-rekreacyjnej
Gm. Wegliniec na lata 2008-2010 (2011-2014)

\ 4

Wieloletni program gosp. mieszk. zasobem
Gm. Wegliniec na lata 2005-2009 (2010-2014)

\4

Projekt zato z. do planu zaop. w ciepto, ener-
gie elektryczn g i paliwa gaz. Gm. W egliniec

\ 4

Programy wsp. Gm. W egliniec z organizac.
pozarz gdowymi i innymi podmiotami prowa-
dzgcymi dziatalno $¢ po zytku publicznego.

A 4

Programu edukacji ekologicznej dzieci i
miodzie zy Gminy W egliniec na lata 2008-
2010 (2011-2014)

Program edukacji ekologicznej dorostych

Wieloletni plan rozw. i moder. urz. wodoci  g-
gowych i urz. kanalizac. b edgcych w posia-
daniu ZUK w W egli acu na lata 2005-2009

\ 4

Program rozwoju o sSwiaty w Gminie W egli-
niec w latach 2008 -2010 (2011-2014)

mieszka ncéw Gminy W egliniec na lata 2008-
2010 (2011-2014)

\ 4

Program rewitalizacji obszaru miejskiego
Weqgli Aca na lata 200 8-2014

A 4

A 4

Programy profilaktyki i rozwi
bleméw alkoholowych

gzywania pro-

A 4

Plany urz gdzeniowo-rolne obowi gzujace w

\ 4

Program bezpiecze nstwa publicznego w Gm.
Wegliniec na lata 2008-2014 (2015-2020)

> latach 2007-2015

Program sanitacji Gminy W egliniec na lata
2008-2015

Program komunikacji spotecznej Gminy
Wegliniec na lata 2008-2010 (2011-2014)

A\ 4

v

Strategia integracji i rozw. probleméw spo-
tecznych Gm. W egliniec na lata 2006-2013

A\ 4

A\ 4

v

v

STUDIUM KIERUNKOW | UWAR. ZAGOSP. PRZESTRZ.

WPI, PRL, PRM

wieloletnie programy inwestycyjne, plany rozwoju lokalnego,
plany rozwoju miejscowosci itp.

\ 4

MIEJSC. PLANY ZAG. PRZESTRZ.

BUDZETY GMINY 2007-2015

\ 4
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16.2. Zasady prac

1)

2)

3)

4.)

5.)

6.)

Niemal wszystkie prace Zespotu wykonywane b eda przez jego cztonkéw poza
posiedzeniami. Posiedzenia Zespotu w wi  ekszo $ci po $wiecone b eda planowa-
niu, ocenianiu i przyjmowaniu tych prac. Burmistrz jako przewodnicz gcy Ze-
spotu (lub wyznaczona przez niego osoba) b  edzie je rozdzielat, egzekwowat i

oceniat.

Wykonywanie prac przez czionkéw Zespotu odbywac¢ sie bedzie przy wykorzysta-
niu podlegtych im kadr w Urzedzie Miasta i Gminy w Weglincu lub w jednostkach

organizacyjnych gminy.

Maksymalna liczebno $¢é czionkdw Zespotu powinna oscylowa ¢é wokot o $miu
0soOb . Rozbudowa sktadu Zespotu powyzej tej liczby grozi utratg przejrzystosci reali-
zowanych dziatan oraz rozproszeniem odpowiedzialnosci za ich skuteczng i efektyw-

ng realizacje.

Funkcjonowanie Zespotu nie b edzie mialo charakteru bezkosztowego . Jako
organ sztabowy bedzie wymagat obstugi dokumentacyjnej, komunikacyjnej, informa-
tycznej, eksperckiej, prawnej itp. Srodki niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania
Zespolu beda musialy zosta¢ zabezpieczone w budzecie gminy. Ich rozmiary bedg

musiaty zosta¢ okreslone na podstawie planu zadan Zespotu na dany rok kalenda-

rzowy.

Praca w Zespole wigzac¢ sie bedzie z szeregiem zlozonych i pracochtonnych czynno-
Sci realizowanych permanentnie. Powotanie do Zespolu oznaczac zatem bedzie zna-
czace rozszerzenie zakresu obowigzkéw stuzbowych. W zwigzku z tym sugeruje
sie, aby cztonkowie Zespotu otrzymywali dodatkowe, mot ywacyjne swiadcze-
nia materialne (dodatek, premia, nagroda itp.). Decyzje w tym zakresie podejmie

Burmistrz.

Zespot mo ze (powinien) rozszerza ¢ list @ swoich zada i o zadania nieprzewidzia-
ne w nizej zaprezentowanym planie prac. W tym celu okresowo, np. raz do roku, Ze-
spot bedzie dokonywat analizy i ewentualnej korekty wkasnych zadan. Decyzje o za-

kresie i terminie korekty podejmowat bedzie Burmistrz.
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7.) Rada Miejska mo ze wyst epowa ¢ do Burmistrza o powierzenie Zespotowi reali-
zacji zada n zwigzanych z realizacjg Strategii nieprzewidzianych w niniejszym planie
prac.

8.) Biorac pod uwage zakres prac, wkasciwe bedzie przyjecie, iz w ciggu roku Zespot
odbedzie minimum 12 posiedze n zwyczajnych . Posiedzenia nadzwyczajne zwoty-

wane bedg przez Burmistrza. Wszystkie posiedzenia powinny by¢ protokotowane.

9.) Zespdt b edzie prowadzit dokumentacj e prac zwigzanych z realizacjg Strategii. W
zwigzku z tym Zespot powota Sekretarza. Prawidlowa dokumentacja prac wymagaé

bedzie zabezpieczenia stosownych urzadzeh technicznych i materiatow.

10.) Zespdt opracowywat b edzie potroczne plany wlasnych prac zwi  gzanych ze

Strategi @ na podstawie planu ramowego
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16.3. Plan ramowy

Tabela 33. Plan ramowy prac Zespotu ds. Wdra
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zania Strategii

l.p. Zadanie Czestotliwo $é/termin

1) |Ustalanie polrocznego, szczegdétowego | Na ostatnim posiedzeniu poprzedzaja-
planu prac. cym potrocze, dla ktérego sporzadzany

jest plan.

2.) |Modyfikowanie ramowego planu i zasad|Raz do roku — na pierwszym posie-
prac. dzeniu w danym roku.

3.) |Sporzadzanie metryk zadah strategicz-| = Bezposrednio po powotaniu Zespo-
nych zawartych w Strategii. tu dla czesci zadah strategicznych.

= W kolejnych latach dla pozostatych
zadan strategicznych, zgodnie z termi-
nami ich realizaciji.

4.) |Sporzadzanie projektéw zadan strategicz-| = Bezposrednio po powotaniu Zespo-
nych zawartych w Strategii. tu dla czesci zadan strategicznych.

= W kolejnych latach dla pozostatych
zadan strategicznych, zgodnie z termi-
nami ich realizaciji.

5.) |Sporzadzanie metryk zadan strategicz-| = Bezposrednio po zmodyfikowaniu
nych zmodyfikowanych lub wprowadzo- |lub wprowadzeniu nowych zadan do
nych do Strategii po jej przyjeciu. Strategii.

= W kolejnych latach dla pozostatych
zadan strategicznych, zgodnie z termi-
nami ich realizaciji.

6.) |Sporzadzanie projektéw zadan strategicz-| = Bezposrednio po zmodyfikowaniu
nych zmodyfikowanych lub wprowadzo- |lub wprowadzeniu nowych zadan do
nych do Strategii po jej przyjeciu. Strategii.

= W kolejnych latach dla pozostatych
zadan strategicznych, zgodnie z termi-
nami ich realizaciji.

7.) |Ocena metryk zadan strategicznych spo-|W terminie do jednego miesigca po-
rzadzonych przez inne podmioty i osoby. |czgwszy od dnia powierzenia oceny.

8.) |Ocena projektow zadan strategicznych|W terminie do trzech miesiecy po-

sporzadzonych przez inne podmioty i

czgwszy od dnia powierzenia oceny.
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l.p.

Zadanie

Czestotliwo $é/termin

osoby.

9)

Whioskowanie do Burmistrza o zlecenie

wykonania metryki zadania strategiczne-

go.

W sytuacji identyfikacji barier wykona-

nia projektu przez Zespot.

10.)

Whioskowanie do Burmistrza o zlecenie

wykonania projektu zadania strategiczne-

go.

W sytuacji identyfikacji barier wykona-

nia projektu przez Zespot.

11)

Modyfikacja wykonanych juz metryk za-

dan strategicznych.

= Po powierzeniu modyfikacji przez
Burmistrza.

= W przypadku zidentyfikowania
przez Zespét nowych, lepszych mozli-
wosci realizacji danego zadania strate-

gicznego.

12)

Modyfikacja wykonanych juz projektow

zadan strategicznych.

= Po powierzeniu modyfikacji przez
Burmistrza.
=W

przez Zespot nowych, lepszych mozli-

przypadku  zidentyfikowania

wosci realizacji danego zadania strate-

gicznego.

13)

Whioskowanie do Burmistrza o wystgpie-
nie do Rady Miejskiej o podjecie uchwaly
0 przystgpieniu do zmian danego projektu

zadania strategicznego.

W przypadku zidentyfikowania przez
Zespot koniecznosci zmian projektu,
ktérego zmiany wymagaja uchwaly

Rady Miejskiej.

14)

Prowadzenie monitoringu realizacji Stra-

tegii.

Na biezaco.

15.)

Identyfikowanie nie wskazanych w Strate-

gii zrodet danych nt. realizacji Strategii.

Raz do roku, w czwartym kwartale.

16.)

Udziat doradczy w przygotowywaniu ba-
dan ankietowych spolecznosci lokalnej i
lokalnych podmiotdw gospodarczych w
celu identyfikacji opinii publicznej oraz

potrzeb sfery gospodarczej.

Raz do roku w trzecim kwartale (po raz

pierwszy w 2008 roku).

17)

Przygotowywanie dla Burmistrza corocz-

nego sprawozdania z realizacji Strategii,

Raz do roku przed sesjg sprawozdaw-

cza.
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l.p.

Zadanie

Czestotliwo $é/termin

skladanego przez niego Radzie Miejskiej.

18.)

Analizowanie pozycji strategicznej Gminy
Wegliniec wg metodologii SWOT Plus.
Przygotowywanie propozycji zmian anali-
Zy strategicznej oraz wnioskowanie do
Burmistrza o wystgpienie do Rady Miej-
skiej z propozycjg korekty tej czesci Stra-
tegii.

Co najmniej raz do roku.

19.)

Analizowanie wiasciwosci nie zrealizowa-
nych jeszcze zadan strategicznych. Przy-
gotowywanie propozycji ich zmian oraz
wnioskowanie do Burmistrza o wystagpie-
nie do Rady Miejskiej z propozycja korek-
ty tej czesci Strategii.

Co najmniej raz do roku.

20.)

Analizowanie wilasciwosci pozostatych
czesci Strategii. Przygotowywanie propo-
zycji ich zmian oraz wnioskowanie do
Burmistrza o wystgpienie do Rady Miej-
skiej z propozycjg korekty tych czesci

Strategii.

Co najmniej raz do roku.

21.)

Opiniowanie  zewnetrznych  propozyciji
zmiany Strategii Rozwoju Gminy Wegli-

niec na lata 2007-2015.

Na biezgco, zgodnie z pojawiajgcymi

sie propozycjami.

22))

Whioskowanie do Burmistrza o wystgpie-
nie do Rady Miejskiej z wnioskiem o spo-

rzadzenie nowej Strategii.

= W sytuacji zaistnienia przestanek
aktualizacji Strategii.

= Prawdopodobnie okoto 2012 roku.

23)

Whnioskowanie do Burmistrza o wystapie-
nie do Rady Miejskiej z wnioskiem o spo-
rzadzenie (modyfikacje) innych dokumen-

téw planistycznych.

W sytuacji zidentyfikowania niezgod-
nosci dokumentéw planistycznych ze

Strategig lub ich braku.

24.)

Whnioskowanie do Burmistrza o wystapie-
nie do Rady Miejskiej z wnioskiem o
zmiany w rodzaju i zakresie merytorycz-

nym Komisji Rady Miejskiej.

W sytuacji zidentyfikowania koniecz-
nosci takiej zmiany ze wzgledu na pro-

ces wdrazania Strategii.
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l.p.

Zadanie

Czestotliwo $é/termin

25.)

Biezace przekazywanie Burmistrzowi in-
formacji na temat stanu realizacji zadan
strategicznych, ich metryk i projektéw oraz

monitoringu.

Na zgdanie Burmistrza.

26.)

Wymiana informacji miedzy czlonkami
Zespolu nt. zadan i zaawansowania pro-

cesu osiggania celéw strategicznych.

Na biezaco.

27.)

Przygotowanie tresci publikacji prasowych
i internetowych nt. realizacji Strategii i

dziatan Zespotu.

Trzy razy do roku:

= po uchwaleniu budzetu — np. pt.:
.Strategia i budzet Gminy Wegliniec w
roku ...",

= w czerwcu — informacje biezace.

28)

Przygotowywanie tresci materiatdw nt.
Strategii wedlug zapotrzebowania zgla-

szanego przez przedstawicieli mediow.

Wedlug zapotrzebowania.

29.)

Przygotowywanie tresci materialdw pro-

mujacych Strategie.

= Zgodnie z propozycjami zawartymi
w Strategii.

= Wedlug zapotrzebowania.

30.)

Prowadzenie innych czynnosci promuja-

cych Strategie.

Na biezaco.

31)

Poszukiwanie potencjalnych partnerow
wspOtpracy strategicznej - wspotrealizato-
row zadan strategicznych Gminy Wegli-

niec.

Na biezaco. Przynajmniej raz do roku
Zespot powinien odby¢ posiedzenie

poswiecone gtéwnie tej tematyce.

32)

Poszukiwanie nowych form wspotpracy
strategicznej z dotychczasowymi partne-
rami - wspoirealizatorami zadan strate-

gicznych Gminy Wegliniec.

Na biezaco. Przynajmniej raz do roku
Zespot powinien odby¢é posiedzenie

poswiecone gtéwnie tej tematyce.

33)

Zapraszanie przedstawicieli aktywnych
lub potencjalnych partneréw wspotpracy
strategicznej na posiedzenia Zespotu do-
tyczace wspoélnego poszukiwania mozli-

wosci rozwoju wspotpracy.

Na biezaco. Przynajmniej raz do roku
Zespo6t powinien odbyé posiedzenie

poswiecone gtéwnie tej tematyce.

34)

Opiniowanie zewnetrznych (wysunietych

W sytuacji pojawienia sie takiej propo-
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l.p. Zadanie Czestotliwo sé/termin
przez inne podmioty) propozycji wspot-| zycji.
pracy.

35.) | Staly monitoring prac planistycznych wyz- | Na biezaco
szych rzedow.

36.) | Aplikowanie (sporzadzanie wnioskow, | Na biezgco, w sytuacji pozyskania in-
udzielanie wyjasnien itp.) zadan strate-|formacji o rozpoczeciu prac nad takimi
gicznych Gminy Wegliniec do komplek- | programami. Przynajmniej raz do roku
sowych lub branzowych programoéw plani- | Zesp6t powinien odby¢ posiedzenie
stycznych wyzszego rzedu. poswiecone gtéwnie tej tematyce.

37.) |Udziat w pracach planistycznych nad|Na biezaco, zgodnie z pojawiajgcymi
kompleksowymi lub branzowymi progra- | sie mozliwosciami.
mami planistycznymi wyzszego rzedu w
celu wigczenia do nich zadan strategicz-
nych Gminy Wegliniec.

38.) | Poszukiwanie pozabudzetowych zrédetl|Na biezaco. Przynajmniej raz do roku
finansowania realizacji zadan strategicz-|Zesp6t powinien odby¢ posiedzenie
nych Gminy Wegliniec. poswiecone gtéwnie tej tematyce.

39.) |Udziat w sporzadzaniu wnioskow o finan-| W czasie sporzadzania wnioskow.
sowe lub inne wsparcie realizacji zadan
strategicznych.

40.) | Sporzadzenie koncowego raportu z pro- | Na koniec kadencji wtadz samorzado-
cesu wdrazania Strategii oraz z wiasnych | wych.
prac.

41.) |Opiniowanie poprzez Burmistrza projek-| Na biezaco.
téw uchwat Rady Miejskiej zwigzanych ze
Strategia.

42.) |Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej na|Na wniosek Komisji.
ich wniosek w opiniowaniu projektow
uchwat zwigzanych ze Strategia.

43.) | Wspomaganie Komisji Rady Miejskiej na | Na wniosek Komisiji.
ich wniosek w tworzeniu projektow uchwat
zwigzanych ze Strategig.

44.) |Wystepowanie do Burmistrza lub poprzez |W sytuacji zidentyfikowania potrzeby

Burmistrza do wiasciwe] Komisji Rady

przyjecia uchwaly zwiekszajgcej efek-
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l.p.

Zadanie

Czestotliwo $é/termin

Miejskiej o podjecie inicjatywy uchwato-

dawczej.

tywnosc¢/skutecznosé lub umozliwiajg-

cej realizacje Strategii.

45.)

Wspomaganie Burmistrza w procesie spo-
rzadzania projektu uchwaly Rady Miejskiej

Zwigzanej ze Strategia.

Na wniosek Burmistrza.

46.)

Sporzadzanie wykazu uchwat (i ich nie-
zgodnosci) Rady Miejskiej wymagajacych
zmian w celu zapewnienia ich zgodnosci

ze Strategia.

Pierwszy raz niezwlocznie po przyjeciu
Strategii. Nastepnie, kontrolnie raz do

roku.

47.)

Sporzadzenie wykazu pozostatych doku-
mentow (i ich niezgodnosci) regulujacych
prace i zachowania samorzgdu gminnego
i jego jednostek wymagajacych zmian pod

katem zgodnosci ze Strategia.

Pierwszy raz niezwlocznie po przyjeciu
Strategii. Nastepnie, kontrolnie raz do

roku.

48.)

Opracowanie ,Zasad sporzadzania doku-

mentow planistycznych Gminy Wegliniec”

Niezwiocznie po przyjeciu Strategii.
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16.4. Pierwszy, potroczny plan szczegoétowy

Tabela 34. Szczegdtowy, potroczny plan prac Zespotu

STRONA 159z 217

ds. Wdra zania Strategii

l.p. Dziatanie Termin Opis
1. Organizacyjne posiedzenie Ze- |Do konca Pierwsze posiedzenie Zespotu bedzie miato charakter organizacyjno-roboczy. Podczas
spotu: sierpnia 2007 |tego posiedzenia Zespot powinien zajgé sie nastepujacymi dziataniami:

a.) powotanie Zespotu,

b.) wybor Sekretarza,

c.) omoOwienie zadan Zespotu,
d.) plan prac,

e.) terminy spotkan,

f.) 1 publikacja promocyjna.

r.

a.) Powotanie Zespotu ds. Wdrazania Strategii Gminy Wegliniec. Odczytanie zarza-
dzenia Burmistrza w tej sprawie.

b.) Wybdr Sekretarza Zespotu. Do zadan Sekretarza bedzie naleze¢ w szczegoélnosci:

sporzadzanie protokotow z posiedzen Zespotu (protokoty beda podlegac przy-
jeciu na nastepnym posiedzeniu Zespotu),

prowadzenie i udostepnianie czionkom Zespotu dokumentacji Strategii. W po-
czatkowym okresie dokumentacja ta ograniczac sie bedzie do Strategii Rozwo-
ju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015. W dalszych pracach dokumentacja ta
wzbogacona zostanie m. in. o metryki i projekty realizacji zadan strategicznych.

prowadzenie korespondencji Zespotu zwigzanej ze Strategia.

c.) Oméwienie zadan Zespotu w zakresie:

funkcji Zespotu,
monitoringu wdrazania Strategii,

promocji Strategii.

d.) Przyjecie niniejszego pétrocznego planu prac:

prezentacja cztonkom Zespotu planu prac,
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l.p. Dziatanie Termin Opis

e omowienie, ewentualne skorygowanie i przyjecie planu prac.
e.) Ustalenie czestotliwosci i najblizszych terminéw posiedzen statych Zespotu.
f.) Ustalenie zasad zwolywania posiedzen doraznych.
g.) Przygotowanie 1 publikacji prasowej nt. wdrazania Strategii:
e omowienie tresci publikaciji,
* wyboOr autora (cztonka Zespotu) tekstu.
h.) Omowienie mozliwosci publikacyjnych.

i.) Omowienie zakresu merytorycznego nastepnego spotkania.

2. Robocze posiedzenie Zespotu: do konca a.) Wybor zadan strategicznych, ktére powinny mie¢ sporzadzone metryki zadan stra-
a.) metryki, wrzesnia 2007 tegicznych w roku 2007.
b.) autorzy metryk, r. b.) Wybér zadan strategicznych, ktére powinny mie¢ sporzadzone projekty zadan stra-
C.) projekty, tegicznych w roku 2007.
d.) autorzy projektow, c.) Wybér autorow metryk i projektéw zadan strategicznych (cztonkéw Zespotu, kadry
e.) terminy, kierowniczej jednostek gminnych lub ekspertéw zewnetrznych).
f.) szkolenie, d.) Okreslenie termindw wykonania poszczegolnych metryk i projektow.
g.) zasady sporzadzania. e.) Szkolenie nt. wymogow merytorycznych metryk zadan strategicznych — ekspert ds.

planowania strategicznego.

f.) Ustalenie zasad sporzadzania metryk i projektéw — przygotowywania, prezentowa-
nia, konsultowania, sktadania itp.

g.) Prezentacja 1 publikacji prasowej nt. wdrazania Strategii

h.) Omowienie zakresu prac nastepnego spotkania.
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a.) metryki zadan,

grudnia 2007 r.

l.p. Dziatanie Termin Opis
3. Robocze posiedzenie Zespotu: do konca paz- |a.) Prezentacja pierwszych wersji poszczegdélnych metryk zadan strategicznych - auto-
a.) pierwsza prezentacja i dyskusja | dziernika 2007 rzy.
nad projektami uproszczonymi. |r. b.) Dyskusja nad metrykami.
c.) Prezentacja pierwszych wersji poszczegoélnych projektow zadan strategicznych -
autorzy.
d.) Dyskusja nad projektami.
e.) Omédwienie zakresu prac nastepnego spotkania.
4, Robocze posiedzenie Zespotu: do konca listo- |a.) Prezentacja finalnych wersji poszczeg6lnych metryk zadan strategicznych - auto-
a.) druga (finalna) prezentacja i|pada 2007 r. rzy.
dyskusja nad projektami b.) Dyskusja nad metrykami.
uproszczonymi, c.) Prezentacja finalnych wersji poszczegdlnych projektéw zadan strategicznych - au-
b.) zasady sporzadzania doku- torzy.
mentow planistycznych. d.) Dyskusja nad projektami.
e.) Zasady sporzadzania dokumentéw planistycznych Gminy Wegliniec:
e omodwienie koniecznosci opracowania,
e wybdr autora dokumentu,
e okreslenie wymogow dokumentu,
e okreslenie terminu przygotowania dokumentu.
f.) Omodwienie zakresu prac nastepnego spotkania.
5. Robocze posiedzenie Zespotu: do konca a.) Prezentacja dokumentu pt.: ,Metryki zadanh strategicznych Gminy Wegliniec”:

e prezentacja cech dokumentu,
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l.p.

Dziatanie

Termin

Opis

b.) folder,
C.) zgodnos¢ uchwat,

d.) planowanie prac.

e przekazanie dokumentu cztonkom Zespotu,
b.) Okreslenie tresci folderu promocyjnego nt. Gminy Wegliniec i jej Strategii:
e propozycje i ich omowienie,
* wybor osoby (czionka Zespotu), ktéra bedzie odpowiedzialna za wspétautor-
stwo i nadz6r nad przygotowaniem folderu,
e omowienie zagadnienia kosztow wykonania,
c.) Rozpoczecie prac nad weryfikacjg zgodnosci uchwat Rady Miejskiej ze Strategia,
jej metrykami i projektami:
e omoéwienie znaczenia weryfikacji,
e wybdr os6b odpowiedzialnych za weryfikacje zgodnosci,
e okreslenie wymogow weryfikacji,
e okreslenie terminu przeprowadzenia wynikéw i ztozenia sprawozdania

d.) Oméwienie zakresu prac nastepnego spotkania.

Robocze posiedzenie Zespotu:
a.) folder promocyjny,

b.) zgodnos¢ uchwat,

c.) wspoOlpraca strategiczna,
d.) wspotpraca transgraniczna,

e.) planowanie prac.

do konca
stycznia 2008

r.

a.) Omownie projektu folderu promocyjnego nt. Gminy Wegliniec i jej Strategii oraz
prac nad folderem:
e prezentacja (osoba odpowiedzialna),
e omowienie, ewentualne korekty.

b.) Prezentacja wynikéw weryfikacji zgodnosci uchwat Rady Miejskiej ze Strategia, jej
metrykami i projektami.

c.) Inicjatywa uchwatodawcza Burmistrza w zakresie zapewnienia zgodnosci uchwat

Rady Miejskiej ze Strategia, jej metrykami i projektami.
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l.p.

Dziatanie

Termin

Opis

omowienie znaczenia inicjatywy,
wybor 0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie projektu uchwaty,
okreslenie wymogow projektu uchwaty,

okreslenie terminu przygotowania uchwaty.

d.) Omowienie zagadnienia wspotpracy strategiczney:

omowienie zagadnienia, z kim samorzad Gminy Wegliniec juz wspotpracuje w
realizacji poszczegdélnych zadan strategicznych,

omowienie zagadnienia, z kim samorzad Gminy Wegliniec mogiby wspotpraco-
wac w realizacji poszczegdlnych zadah strategicznych,

wybor czionka (cztonkéw) Zespotu, ktéry przeprowadzi analize mozliwosci roz-

woju wspotpracy transgranicznej Gminy Wegliniec,

e.) Omédwienie zakresu prac nastepnego spotkania.

Robocze posiedzenie Zespotu:

a.) wspoOtpraca transgraniczna,

b.) analiza finansowania pozabu-
dzetowego,

c.) nowy plan szczeg6towy.

do konca lute-
go 2008 r.

a.) Prezentacja wynikéw analizy mozliwosci rozwoju wspotpracy transgranicznej Gmi-

ny Wegliniec.

b.) Oméwienie zagadnienia pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych:

omoéwienie dotychczasowych zrddet i skutecznosci pozyskiwania srodkéw po-
zabudzetowych,

omoéwienie nowych mozliwosci w zakresie pozyskiwania srodkow pozabudze-
towych,

wybér czionka (czlonkow) Zespotu, ktéry przeprowadzi analize nowych mozli-

wosci pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych.
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l.p.

Dziatanie

Termin

Opis

c.) Planowanie prac Zespotu:

e omowienie propozycji dotyczacych przysztych prac Zespotu:

e wybor autora kolejnego ,Pétrocznego, szczegétowego planu prac Zespotu ds.

Wdrazania Strategii”,

d.) Oméwienie zakresu prac nastepnego spotkania.
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Budowa metryk i projektéw realizacyjnych

17.1. Cechy metryki zadania strategicznego

Metryki zadanh strategicznych sa:

1)

2)

3)

4)

Zestawem najwa zniejszych informacji na temat zadania strategiczneg o czyli
pierwszym stopie n konkretyzacji ustale A Strategii. Strategia postuguje sie sfor-
mutowaniami syntetycznymi, natomiast realizacja poszczegdélnych zadan strategicz-
nych wymaga wykonania wielu czynnosci. Kazda z nich musi zostaé szczegoétowo
okreslona. Konieczne jest réwniez wyznaczenie ich zakresu czasowego i przestrzen-

nego, a takze niezbednych do wypelnienia warunkoéw technicznych, organizacyjnych

itp.

Miejscem ujawnienia zale znos$ci wyst epujacych mi edzy zadaniami strategicz-

nymi. Wiele z zadan strategicznych Gminy Wegliniec jest wzajemnie ze sobg powia-
zanych. Chodzi tu nie tylko o zwigzki celowe, o ktérych jest mowa w rozdziale 15, ale
rowniez o zaleznosci przyczynowo-skutkowe, warunkujgce, synergiczne i mnozniko-
we. Zaleznosci te muszg by¢ doktadnie okreslone. W przeciwnym wypadku realizacja
zadan strategicznych bedzie obarczona takimi btedami jak np. utrata korzysci wyni-
kajacych z réwnolegtego lub sekwencyjnego prowadzenia nad nimi prac, utrata moz-
liwosci redukcji kosztéw ich realizacji, czy nawet drastyczne zmniejszenie szans na

osiggniecie celéw jakim stuzy dane zadanie (zadania).

Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dziala i Rady Miejskiej i jej Komisji  zwia-
zanych z realizacjg danego zadania strategicznego. Chodzi tu o uchwatly przyjmowa-
ne przez Rade, a takze o badanie postepéw we wdrazaniu Strategii oraz ewentualne

jej korygowanie.

Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dziata n Burmistrza zwigzanych z realizacjg
danego zadania strategicznego. Burmistrz jako organ wykonawczy musi mie¢ w dys-
pozycji szczegdtowe informacje na temat zadan strategicznych Gminy Wegliniec. Ich
wykorzystanie polega na wtasciwym powierzaniu realizacji zadan oraz nadzorowaniu
ich realizacji. Przydatnos¢ tych informacji ujawni sie niejednokrotnie podczas podej-

mowania przez Burmistrza innych decyzji, takich jak np. decyzje administracyjne, or-
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7

8)

9)

STRONA 166 z 217

ganizacyjne, czy nawet personalne.

Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dziata n poszczegdlnych pracownikéw
Urzedu Gminy i Miasta w W eglincu zwigzanych z realizacjgq danego zadania stra-
tegicznego. W szczegodlnosci w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego realizacje lub/i

sg za nig odpowiedzialni.

Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dziata A kierownictwa gminnych jedno-
stek organizacyjnych zwigzanych z realizacjg danego zadania strategicznego, a
takze dla pracownikow tych jednostek, w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego reali-

zacje lub/i sg za nig odpowiedzialni.

Podstaw g informacyjn g dla wszelkich dziata r kierownictwa podmiotow wspot-

dziatania strategicznego (jak np. samorzady gminne, powiatowy i wojewddzki, in-
stytucje dystrybuujgce instytucje pomocowe, partnerzy wspotpracy transgranicznej,
lokalne podmioty gospodarcze, lokalne organizacje spoteczne, potencjalni inwestorzy
zewnetrzni itp.) zwigzanych z realizacjg danego zadania strategicznego, a takze dla
pracownikéw tych podmiotow, w sytuacji gdy zaangazowani sg w jego realizacje lub/i

sq za nig odpowiedzialni.

Wskazowka dla Rady Miejskiej, Burmistrza, Zespotu ds. Wdrazania Strategii oraz
pracownikéw Urzedu Gminy i Miasta w Weglincu, gdzie i jakich wspotrealizatoréw

poszczegoblnych zada n strategicznych Gminy Wegliniec nalezy poszukiwac oraz w
jakim zakresie wspotpraca ta moze/powinna byc¢ realizowana. Wspétpraca w realiza-
cji zadan strategicznych moze bowiem wydatnie przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich

skutecznosci oraz redukcji ich kosztow.

Zrédlem informacji o potencjalnych zZrédlach finansowania kosztow inwestycyj-
nych lub/i biezacych przedsiewziecia. Kazdy z projektdw wykonawczych powinien
posiada¢ szczegdtowy wykaz wszystkich potencjalnych zrodel jego finansowania
zewnetrznego. Bedzie on wykorzystywany przez pracownikéw Urzedu Gminy i Mia-
sta w Weglincu, gminnych jednostek organizacyjnych oraz pracownikéw podmiotow

wspoétdziatania strategicznego.

10) Podstaw g informacyjn g do konstrukcji specyfikaciji istotnych warunkéw zam 0-

wienia, ktorym jest realizacja zadania strategicznego Gminy Wegliniec lub jego

fragmentu. Korzysta¢ z niej bedg pracownicy Urzedu Gminy i Miasta w Weglincu,
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gminnych jednostek organizacyjnych oraz pracownicy podmiotéw wspoétdziatania

strategicznego.

11) Podstaw g informacyjn g do konstrukcji specyfikaciji istotnych warunkéw zam 0-
wienia, ktorym jest wykonanie szczeg6towego petnego projektu wykonawczego za-

dania strategicznego Gminy Wegliniec.

12) Podstaw g informacyjn @ konstrukcji umoéw  zawieranych przez Burmistrza na
udzielanie zamoéwienia stuzgcego opracowaniu petnego projektu wykonawczego za-

dania strategicznego Gminy Wegliniec.

13) Podstaw g informacyjn @ konstrukcji umoéw  zawieranych przez Burmistrza na

udzielanie zamowienia stuzacego realizacji zadania strategicznego Gminy Wegliniec.

14) Podstaw g informacyjn g konstrukcji umow lub/i specyfikacji istotnych waru n-
kow zamowienia podmiotéw wspotdziatania strategiczn ego wspotrealizujgcych

zadania strategiczne Gminy Wegliniec.

15) Podstaw g informacyjn g konstrukcji uméw  zawieranych przez Burmistrza z pod-

miotami wspétdziatania strategicznego.

16) Podstaw g informacyjn g dla korekt zakreséw obowigzkow wydziatow i stanowisk
Urzedu Gminy i Miasta w Weglihcu, gminnych jednostek organizacyjnych oraz pod-

miotow wspotpracy strategicznej.

17) Podstaw g informacyjn @ dla korekt struktury organizacyjnej Urzedu Gminy i Mia-
sta w Weglincu, gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotow wspotpracy

strategicznej.

18) Podstaw g informacyjn g dla okre $lania nakladéw finansowych  niezbednych do
realizacji danego zadania strategicznego Gminy Wegliniec uwzglednianych w projek-

tach uchwat budzetowych.

19) Podstaw g informacyjn @ dla partneréw wspétdziatania strategicznego stu  zaca
im do okre Slania naktadow finansowych  niezbednych do wspotrealizacji zadania

strategicznego Gminy Wegliniec.
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20) Podstaw g informacyjn g do podziatu kosztéw realizacji danego zadania strate-
gicznego Gminy Wegliniec miedzy samorzad Gminy Wegliniec a partnera (partne-

réw) wspotdziatania strategicznego.

21) Podstaw g informacyjn g do podziatu kosztéw realizacji danego zadania strate-

gicznego Gminy Wegliniec miedzy poszczegdlne uchwaly budzetowe.

22) Podstaw g informacyjn g dla Radnych wystepujacych podczas budzetowych sesji
Rady Miejskiej.

23) Podstaw g informacyjn @ do sporz gdzania przez pracownikéw Urz edu Gminy i
Miasta w W eglincu, gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiot ow
wspotdziatania strategicznego wnioskéw o dofinansow anie danego przedsie-

wziecia kierowanych do instytucji dystrybuujacych srodki pozabudzetowe.

24) Podstaw g informacyjn @ do sporz gdzania przez Komisje lub Burmistrza  projek-

tow nowych lub modyfikaciji istniejacych juz uchwat Rady Miejska w Weglincu.

25) Podstaw g informacyjn g do sporz gdzania przez organy samorz gdow b edgcych
partnerami wspotdziatania strategicznego projektéw nowych lub modyfikacji ist-

niejacych juz uchwat Rady.

26) Materiatem wyj sciowym do podejmowania bie zgcych decyzji przez Burmistrza,
Rade Gminy i Miasta, kierownictwo gminnych jednostek organizacyjnych i wiadze

podmiotéw wspotpracy strategiczne;.

27) Materiatem wyj $ciowym do sporz agdzania Wieloletnich Planéw Inwestycyjnych

Gminy W egliniec.

28) Podstaw g informacyjn @ do opracowania , przez pracownikéw Urzedu Gminy i Mia-
sta w Weglincu, gminnych jednostek organizacyjnych oraz podmiotow wspoétdziatania

strategicznego, technicznej dokumentacji  realizacji danego przedsiewziecia.

29) Podstaw g informacyjn g do prac, ktére b edq prowadzone przez podmiot opra-

Cowuj gcy zmiany w miejscowym planie zagospodarowania prze strzennego .
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30) Podstaw g informacyjn g do podj ecia decyzji o sporz gdzeniu wniosku o sporz g-

dzenie lub zmian e miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

31) Podstaw g informacyjna do sporz gdzenia/zmian ,Projektu zato zen do planu za-

opatrzenia w ciepto, energi e elektryczn g i paliwa gazowe Gminy W egliniec”.

32) Zrodtem informaciji dla lokalnych i regionalnych medi Ow (docelowo — mieszkan-
céw Gminy Wegliniec, kierownictw lokalnych podmiotéw gospodarczych oraz poten-

cjalnych inwestorow) o przysztosci i aktualnym przebiegu procesu wdrazania Strate-

gii.

33) Zrodlem danych w procesie sporz gdzania materiatdbw promocyjnych Gminy

Wegliniec. Szczegblnie w zakresie promocji gospodarczej.
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17.2. Struktura metryki zadania strategicznego

Metryka zadania strategicznego powinna skfadac sie z nastepujgcych czesci

1. Syntetyczny opis zadania strategicznego
2. Odniesienie do celéw strategicznych i operacyjnych
a.) cele strategiczne osi ggane bezpo srednio lub po s$rednio . Nalezy tu wska-
za¢ numery odpowiednich celéw strategicznych, zgodnie z numeracjg przyje-
tg w Strategii.
b.) cele operacyjne osi agane bezpo srednio lub po srednio. Nalezy tu wska-
za¢ numery odpowiednich celéw operacyjnych, zgodnie z numeracjg przyjeta
w Strategii.

3. Etapy realizacji zadania . Nalezy wyodrebni¢ wszystkie etapy realizacji zadania, a
nastepnie wymieni¢ i opisa¢ wszystkie czynnosci jakie nalezy przeprowadzi¢ w kaz-
dym etapie. Etapy powinny obejmowac catg procedure realizacji zadania poczawszy
od zainicjowania, poprzez realizacje, az do prawidiowego zakonczenia oraz identyfi-
kacji i oceny efektéw realizacji zadania.

4. Harmonogram realizacji zadania strategicznego . Harmonogram realizacji zadania
musi zawierac sie w okresie realizacji zadania, jaki zostat dla niego przyjety w Stra-
tegii. Harmonogram powinien odnosic sie do kazdego etapu realizacji zadania.

5. Opis gtéwnych i wspomagaj acych uczestnikdéw realizacji zadania oraz opis ich
rél w realizacji zadania . Nalezy wymieni¢ wszystkie podmioty (instytucje, organiza-
cje, podmioty gospodarcze, osoby itp.), ktdre powinny uczestniczy¢ w realizacji za-
dania strategicznego oraz szczego6towo opisac role kazdego z nich w realizacji zada-
nia strategicznego.

6. Bezposrednie i po srednie efekty realizacji zadania strategicznego . Chodzi tu o
petne spektrum efektow: finansowych, spotecznych, srodowiskowych, gospodar-
czych, demograficznych, informacyjnych, przestrzennych i innych.

7. Potencjalne zrédia finansowania realizacji zadania . Nalezy wymieni¢ instytucje,
podmioty, osoby itp., ktére bedg lub moglyby byé¢ zrédlami finansowania realizacji
zadania. Niezbedne jest wykazanie warunkow jakie muszg zostaé spetnione w celu
skutecznego ubiegania sie o pozyskanie srodkow z przedmiotowego zrédia. Nalezy
dokona¢ mozliwie szerokiej identyfikacji pozabudzetowych zrodet finansowania
przedsiewziecia, ze szczeg6lnym uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania trans-
granicznych programow pomocowych. Kazde ze zrodet musi zosta¢ opatrzone

szczegO6towymi danymi teleadresowymi.
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8. Zwiazki opisywanego zadania z innymi zadaniami strategi  cznymi. W celu spo-
rzadzenia tej czesci projektu uproszczonego niezbedne bedg wzajemne konsultacje
autorow projektow uproszczonych oraz prawidtowa dystrybucja informacji nt. Strate-
gii. Niezbedna jest tu analiza wszystkich zwigzkéw miedzy zadaniem strategicznym,
dla ktérego sporzadzany jest projekt uproszczony a pozostatymi zadaniami strate-
gicznymi. Chodzi tu szczegdlnie o zwigzki typu warunkowego, wspomagajacego,
ograniczajgcego, finansowego, prawnego itp.
9. Inne uwagi.

10. Dane osoby odpowiedzialnej za tre  $§¢ projektu uproszczonego.
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17.3. Cechy projektow zada n strategicznych

Dla poszczegélnych zadan strategicznych sporzgdzone zostang projekty. Decy-
zje 0 wyborze miedzy projektem lub metrykg podejmowat bedzie Burmistrz. Nie mniegj
jednak, nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, iz niektére z zadan strategicznych majg juz w
swojej tresci zobowigzanie do sporzadzenia projektu. Chodzi tu o zadania obejmujace
sporzadzenie, a hastepnie wdrozenie stosownego programu.

Nie istnieje mozliwos¢ okreslenia modelowej struktury projektu szczegoétowego.
Réznice miedzy projektami sg bowiem zbyt gtebokie, a wynikajg z diametralnych roznic
miedzy charakterem zadan, ktérych realizacji stuza. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze szcze-
gotowo opisujg one wszystkie aspekty realizacji zadania strategicznego. Zawierajg za-
tem m. in. precyzyjne procedury wykonawcze, budzet zadania, terminy realizacji po-
szczegollnych etapéw, zasady zarzadzania i monitoringu, mapy, schematy, projekty
techniczne, projekty aktow prawa wykonawczego i decyzji administracyjnych, projekty
uméw, podziatu kompetenciji itp. W wielu wypadkach obejmujg rowniez scenariusze nie-
zbednych dziatan w zaleznosci od mozliwych do zaistnienia warunkéw zewnetrznych i

wewnetrznych.

17.4. Organizacja prac nad metrykami i projektami z  adan stra-

tegicznych

Ve

Prace nad metrykami zada n strategicznych powinny rozpocz g¢é sie natych-
miast po przyj eciu Strategii przez Rad e Gminy i Miasta . Podjecie przez Rade uchwa-
ty o przyjeciu Strategii oznacza¢ bedzie zobowigzanie Burmistrza do powotfania Zespotu
ds. Wdrazania Strategii oraz wykonania wspomnianych projektow. Proponuje sie przyje-

cie nastepujgcej organizacji prac nad projektami:

1). Burmistrz wraz z Zespotem ds. Wdrazania Strategii sporzadza liste metryk i projek-
tow, ktére powinny zosta¢ sporzadzone w pierwszej kolejnosci.
2). Burmistrz wraz z Zespotem ds. Wdrazania Strategii sporzadza liste autoréw metryk i
projektow:
a.) kierownikéw poszczegoélnych wydziatbw Urzedu Gminy i Miasta w We-
glincu,

b.) dyrektoréw/kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych,
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c.) eksperta (ekspertéw) zewnetrznych,
d.) partneréw wspotpracy strategicznej,
dopuszczalne (niekiedy wskazane) jest powotanie zespotow autorskich.
3). Burmistrz powotuje eksperta(éw) ds. Strategii, ktory poprowadzi prace nad metryka-
mi i projektami.
4). Podczas posiedzenia Zespotu ds. Wdrazania Strategii:
e.) Burmistrz powierza (dyspozycja stuzbowa) wykonanie metryk i projektéw
poszczegblnym autorom,
f.) Burmistrz okresla terminy wykonania poszczegdlnych metryk i projektéw,
g.) ekspert(ci) ds. Strategii przedstawia cechy (wymogi) metryk i projektéw,
5). W kolejnych posiedzeniach Zespotu ds. Wdrazania Strategii uczestniczg: Burmistrz,
autorzy metryk i projektéw oraz ekspert(ci) ds. planowania strategicznego. Podczas
posiedzen autorzy prezentujg metryki i projekty oraz przyjmujg uwagi. Prace konczg
sie ich przyjeciem przez Burmistrza i cztonkOw Zespotu. Nastepnie metryki przeka-
zywane sg ekspertowi(om) ds. planowania strategicznego w celu sporzadzenia do-
kumentu pt.: ,Metryki zadan strategicznych Gminy Wegliniec”. Jego rolg bedzie:
h.) wprowadzenie autorskich korekt,
I.) redakcja tekstu,
J.) analiza zadan pod katem ich wzajemnych powigzan,
k.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach zrédet finansowania zadan,
[.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach skutkéw realizacji zadan,
m.)wskazanie nie uwzglednionych w projektach wspétrealizatoréw zadan,
n.) wskazanie nie uwzglednionych w projektach dziatan (np. uchwat) jakie
musi podja¢ Burmistrz i Rada w celu prawidtowej realizacji zadania,
0.) przygotowanie prezentacji dokumentu pt.: ,Metryki zadan strategicznych
Gminy Wegliniec”.
6). Ekspert(ci) ds. Strategii przekazuje dokument pt.: ,Metryki zadan strategicznych

Gminy Wegliniec” Burmistrzowi.

Przedstawiona propozycja organizacji prac nad projektami dotyczy w zakresie cza-
sowym okresu bezposrednio po przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata
2007-2015, a w zakresie merytorycznym tylko czesci zadan strategicznych. W miare
postepowania w realizacji Strategii konieczne bedzie sporzadzanie kolejnych metryk i
projektéw. Proponuje sie jednak aby procedura ta zostata zachowana w swoim modelo-
wym ksztalcie. Zagwarantuje to porownywalnos¢ wynikéw prac, a takze wysokg ich ja-

kosc¢.
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18. Ewaluacja wdra zania strategii

18.1. Istota i fazy ewaluacji

Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy W  egliniec na lata 2007-2015 to proces,
ktory ma na trzy cele. Pierwszym z nich jest modyfi  kacja Strategii w trakcie wdra-
zania, tak by przyj ete cele strategiczne zostaly osi ggniete, dzieki poniesieniu jak
najni zszych naktadow finansowych, czasowych i rzeczowych. Celem drugim ewa-
luacji jest identyfikacja momentu, w ktorym Rada Mi ejska powinna uchyli ¢ tg Stra-
tegi e i przyj aé kolejn g, a takze okre slenie przestanek i zakresu tej zmiany. Trzecim
celem jest zapewnienie wta $ciwych prawno-organizacyjnych warunkéw wdra  zania
Strategii. Zaniechanie ewaluacji Strategii moze skutkowaé gwattownym spadkiem sku-
tecznosci i efektywnosci procesu wdrozeniowego. W skrajnych przypadkach moze pro-
wadzi¢ do odsuniecia realizacji poszczegdélnych zadanh strategicznych w blizej nieokre-
slong przysztosé. Jest zatem gwarantem osiggniecia korzysci jakich spotecznos¢ Gminy
Wegliniec oczekuje od planowania i zarzadzania strategicznego prowadzonego przez

wiadze lokalne.

Proces ewaluacji bedzie realizowany rownolegle z wdrazaniem Strategii i polegat

bedzie na corocznym powtarzaniu nastepujgcych faz:

Fazal:  Monitoring
Faza ll: Ocena wynikéw monitoringu
Faza lll: Aktualizacja lub zmiana Strategii oraz z miany prawno-organizacyjne

Fazy te zostaly opisane w rozdziatach 19.2, 19.3i 19.4.

Bior gc pod uwag e przyj etgq dla Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata
2007-2015 metodologi e wdra zania, czynno $ci ewaluacyjne powinny by ¢ przepro-
wadzane raz do roku, a podmiotami je realizuj gcymi powinny by ¢é:

- Zespot ds. Wdra zania Strategii, a w jego ramach organ wykonawczy sa  mo-
rzgdu gminy,
- Rada Miejska.
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18.2. Faza | — Monitoring

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 jest

pierwszg fazg jej ewaluacji. Obejmowac on bedzie nastepujace przedmioty:

1. wiasciwosci gminy oraz czynniki jej rozwoju (por. rozdziat 7),

2. zadania strategiczne (por. rozdziat 14),

3. cele operacyjne, a poprzez nie cele strategiczne (por. rozdziat 12.3),

4. proces wdrazania i ewaluacji (por. rozdziaty od 17 do 21).
Podmiotem realizujgcym monitoring powinien by¢ Zespét ds. Wdrazania Strategii. Czyn-
nosci i metody prowadzenia monitoringu ww. przedmiotow zostaly zaprezentowane w
rozdziatach od 19.2.1 do 19.2.4.

18.2.1. Monitoring wia $ciwo $ci gminy i czynnikdéw jej rozwoju

Realizacja tej czesci monitoringu polegac¢ bedzie na wypetnianiu funkcji ,k” oraz

" przez Zespot ds. Wdrazania Strategii (por. rozdziat 17.1.2).

18.2.2. Monitoring zada n strategicznych

Realizacja tej czesci monitoringu polegac bedzie na wypetnianiu funkcji ,i” oraz ,J”

przez Zespot ds. Wdrazania Strategii (por. rozdziat 17.1.2).

18.2.3. Monitoring celdéw operacyjnych

Realizacja te] czesci monitoringu polegac bedzie na wypetnianiu funkcji ,h” przez
Zespot ds. Wdrazania Strategii (por. rozdziat 17.1.2). Monitoring celéw operacyjnych
polega na przyporzadkowaniu kazdemu z celéw operacyjnych zestawu miernikdw i cy-
klicznym badaniu poziomow oraz zmian wartosci tych miernikbw. Pozwala to orzec, czy
dany cel operacyjny zostat osiggniety, czy tez nie. Osiggni ecie wszystkich lub zdecy-
dowanej wi ekszo sci zato zonych celéw operacyjnych, oznacza ¢é bedzie osi agni ecie

wyznaczonych celéw strategicznych
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Tabela 35 zawiera wykaz ww. miernikow dla Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec

na lata 2007-2015. Znajdujg sie w niej nastepujace rodzaje miernikow:

1. mierniki efektu — obrazujg one skale efektu dziatan podejmowanych przez
samorzad gminy w ramach realizacji Strategii. Podkresli¢ jednak nalezy, iz
w wiekszosci wypadkow efekt ten nie bedzie wylacznie wynikiem dziatan
gminnych, ale réwniez wynikiem dziatan podmiotéw gospodarczych, oséb
fizycznych, réznorodnych instytucji i organizacji, a nawet podmiotéw i zja-
wisk zewnetrznych. Merytoryczne prawo do stosowania tych miernikow wy-
nika jednak z dwoch zalozen. Po pierwsze, ze samorzad gminy ma istotny
wplyw na poziom efektéw, a po drugie, ze jesli uzyskany zostanie korzystny
poziom danej celowej grupy wskaznikéw (nawet bez lub z niskim udziatem
wplywu narzedzi gminnych), to oznaczaé to bedzie, iz dany cel zostat osig-
gniety i dziatania gminy w tym zakresie nie sg juz niezbedne. W tabeli 35

mierniki takie oznaczone zostaty kolorem zéttym.

2. mierniki dzialania — stosowane sg one w sytuacji gdy zrealizowanie dane-
go zadania strategicznego jest samo w sobie osiggnieciem danego celu. W
przypadku takich zadan ich realizacja jest tozsama z osiggnieciem zamie-
rzonego efektu (w przeciwienstwie do wiekszosci pozostatych, ktérych zre-
alizowanie nie koniecznie oznacza osiggniecie oczekiwanego efektu). W

tabeli 35 mierniki takie oznaczone zostaty kolorem niebieskim.

3. mierniki opinii — ta grupa miernikbw ustalana jest w wyniku przeprowa-
dzania badan ankietowych, o ktérych mowa w nastepnym podrozdziale i
ma podwdjne znaczenie. W pierwszym, dotyczy ona opinii mieszkancow
gminy, jej przedsiebiorcéw, a takze oséb przyjezdnych korzystajgcych z jej
waloréw, na szereg aspektow rozwoju Gminy Wegliniec. Beneficjentem
dziatan realizowanych w ramach Strategii sg wlasnie te osoby, wobec cze-
go ich opinia powinna sta¢ sie jednym z podstawowych miernikbw skutecz-
nosci Strategii. W znaczeniu drugim, mierniki opinii pozwalajg ustali¢ fak-
tyczny wplyw dziatan realizowanych przez wtadze na spotecznosé gminy.
S to zatem zmodyfikowane mierniki efektu, o ktérych mowa wyzej. W ta-

beli 35 mierniki takie oznaczone zostaty kolorem pomaranczowym.

Prowadzenie procedury monitoringowe] oznacza koniec znos$¢ ciagtego

gromadzenia i przetwarzania informacji niezb  ednych do ustalenia warto $ci wska z-
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nikbw , o ktérych mowa w poprzednim podrozdziale. Oznacza to, iz Zesp6t ds. Wdraza-
nia Strategii musi na biezaco gromadzi¢ dane statystyczne, opisowe i finansowe pozwa-
lajgce na to. Podejmowanie dziatarn monitoringowych dopiero przed przediozeniem Ra-
dzie Miejskiej sprawozdania, o ktorym mowa w rozdziale 19.3, z pewnoscig nie zapewni
mu nalezytej jakosci. Szczegolna rola przypada mu takze w zakresie prowadzenia regu-

larnych badan ankietowych, na ktore sktadajg sie:

Badania ankietowe spotecznosci gminy, przeprowadzanie co 2 lata.

2. Badania ankietowe uczniéw i kadry szk6t gminy, przeprowadzanie co 2 la-
ta.

3. Badania ankietowe przedsiebiorcéw (wtascicieli / naczelnej kadry kierowni-
czej), przeprowadzanie co 2 lata.

4. Badania ankietowe 0s6b korzystajgcych z ustug administracyjnych Urzedu

Gminy i Miasta w Wegliricu, przeprowadzane co roku.

Musi on bowiem petni¢ funkcje ich organizatora, a takze realizatora. Wtedy gdy
bedzie to niezbedne, przygotowanie badan i opracowanie merytoryczne zebranych an-
kiet mozna powierzy¢ zewnetrznemu specjaliscie, natomiast obstuge techniczng powi-
nien zapewni¢ podmiot odpowiedzialny za monitoring. Takie rozwi gzanie charakteryzu-
je sie pozadana jako scig przy jednoczesnym znacz gcym obni Zeniu poziomu nie-

zbednych kosztéw.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

1. Rozwdj przed-

siebiorczo Sci

4]

]

Wzrost liczby (rok do roku) podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na
terenie gminy.

Wazrost liczby (rok do roku) podmiotéw gospodarczych zaktadanych w da-
nym roku kalendarzowym na terenie gminy.

Wazrost liczby (rok do roku) oséb zatrudnionych w niepublicznych podmio-
tach gospodarczych lub ich oddziatach/filiach/jednostkach funkcjonujacych
na terenie gminy.

Wzrost udzialu w gospodarce gminy podmiotow gospodarczych dziataja-
cych w sekcjach PKD zwigzanych z turystykq i rekreacjaf, mierzony liczbg
zatrudnionych oraz liczbg firm dzialajacych w tych sekcjach.

Uzyskanie coraz wyzszych pozycji w rankingach atrakcyjno$ci inwestycyj-
nej gmin Dolnego Slaska publikowanych przez prase ekonomiczna i samo-
rzagdowg, a takze publikowanych w wydawnictwach naukowych.

Realny rokroczny minimum 2% wzrost (w stosunku do roku poprzedniego)
realnych wydatkéw inwestycyjnych matych i $rednich przedsiebiorstw’ za-

rejestrowanych na terenie gminy.

[P R:  »Y R I

2}

[bIR:  Y I|

Urzad Statystyczny.
Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Urzad Statystyczny.
Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Urzad Statystyczny.

Urzad Statystyczny.

Prasa ekonomiczna.
Prasa samorzadowa.
Publikacje naukowe.

Urzad Statystyczny.

e Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréow z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) z p6zniejszymi zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).
! Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw (notyfi-
kowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.
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CEL OPERACYJNY WSKAZNIKI ZRODLA INFORMACIJI
M Coroczna poprawa wartosci ,wskaznika sktonnosci do przedsiebiorczosci Urzad Statystyczny.
(WSP)®".
M Uzyskanie nastepujacych ocen: B Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
- co najmniej 60% ankietowanych przedsiebiorcéw (wtascicieli / naczel- dan ankietowych przedsiebiorcow (wia-
nej kadry kierowniczej) spodziewa sie co najmniej umiarkowanego scicieli / naczelnej kadry kierowniczej).

rozwoju w najblizszych 3 latach dziatalnosci.

- co najmniej dobra $rednia opinia 60% przedsiebiorcow (wtascicieli /
naczelnej kadry kierowniczej) na temat infrastrukturalnych i prze-
strzennych warunkéw rozwoju matych i srednich przedsiniorstwg.

- co najmniej 35% ankietowanych przedsiebiorcéw (wtascicieli / naczel-
nej kadry kierowniczej) uznaje, ze gmina jest atrakcyjnym miejscem do
inwestowania.

M Realizacja zadan strategicznych 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.5, 1.1.6, 1.3, 1.4, Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.

1.5 w terminach przewidzianych w Strategii.

M Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strate- Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.

gicznych 1.1, 1.2, 1.6, 1.7 w terminach przewidzianych w Strategii.

® Wskaznik sktonnosci przedsigbiorczosci (WSP) obliczany jest jako liczba mieszkancéw przypadajaca na jedng drobna firme prywatna.
o Zgodnie z Zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw (notyfi-
kowane jako dokument nr C(2003) 1422), 2003/361/WE.
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2. Rozwdj rynku

pracy
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WSKAZNIKI ZRODLA INFORMACIJI
M Spadek (rok do roku) sredniej rocznej stopy bezrobocia. Powiatowy Urzad Pracy.
Bank Danych Regionalnych.

M Spadek liczby absolwentéw szkét i uczelni, ktérzy jednoczesnie spetniajg Powiatowy Urzad Pracy.

nastepujace warunki: nie kontynuujg nauki; zamieszkujg na terenie gminy;

zarejestrowali sie jako bezrobotni w ciggu roku od ukonczenia szkoty; po-

zostajg jako bezrobotni dtuzej niz rok.
M Spadek udziatu (rok do roku) dlugotrwale bezrobotnych mieszkancéw gmi- Powiatowy Urzad Pracy.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

4]

ny wsrdd mieszkancéw gminy zarejestrowanych jako bezrobotni.

Co najmniej 40% ankietowanych przedsiebiorcow (wiascicieli / naczelnej
kadry kierowniczej) uznaje, ze na terenie Gminy Wegliniec znajdujg sie
osoby o kwalifikacjach odpowiadajgacych ich wymaganiom, ktore bytyby
chetne podja¢ u nich prace.

Brak dominacji ograniczonej liczby zawodéw w zawodach poszukiwanych
przez pracodawcow funkcjonujacych na terenie gminy.

Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strate-

gicznych 2.1, 2.2 w terminach przewidzianych w Strategii.

B Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
dan ankietowych przedsiebiorcow (wita-

Scicieli / naczelnej kadry kierowniczej).

Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

3. Rozwdj funkcji
turystyczno-

rekreacyjnych

Wzrost liczby (rok do roku) rejestrowanych turystow i oséb korzystajacych z
ustug rekreacyjnych przebywajacych na terenie Gminy Wegliniec.
Wzrost zakresu (rok do roku) ustug turystyczno-rekreacyjnych swiadczo-

nych na terenie Gminy Wegliniec.

Urzad Statystyczny.

Podmioty swiadczace ustugi turystyczno-

rekreacyjne.

Wazrost liczby (rok do roku) podmiotéw gospodarczych dziatajacych w sek-
cjach PKD zwigzanych z turystyka i rekreacjg™®.

Wzrost liczby (rok do roku) pracujacych w podmiotach gospodarczych dzia-
lajacych w sekcjach PKD zwigzanych z turystykg i rekreacjall.

Wzrost liczby (rok do roku) miejsc noclegowych w obiektach turystycznych.

2}

2 I |

Urzad Statystyczny.

Urzad Statystyczny.

Urzad Statystyczny.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Podmioty $wiadczace ustugi noclegowe.

Wazrost liczby (rok do roku) udzielonych noclegéw w obiektach turystycz-

23}

Urzad Statystyczny.

nych Podmioty swiadczace ustugi noclegowe.
Wzrost liczby (rok do roku) urzadzen infrastruktury turystyczno- Gestorzy urzadzen infrastruktury tury-
rekreacyjnej. styczno-rekreacyjnej.

23}

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu

Wazrost liczby gospodarstw agroturystycznych i ekoturystycznych.

Wzrost liczby uczestnikow najwiekszych imprez turystyczno-rekreacyjnych.

2 I |

Urzad Statystyczny.
Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Wspétorganizatorzy imprez.

10 Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 20 stycznia 2004 r. (Dz. U. 33, poz. 289) z pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi rozporzadzeniem
Rady Ministréw z dnia 14 lipca 2004 r. (Dz. U. 165, poz. 1727).

Hiw.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 70% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
swiadczonych na terenie Gminy Wegliniec twierdzi, iz czuje sie bez-
piecznie na jej terenie,

- co najmniej 40% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
Swiadczonych na terenie Gminy Wegliniec twierdzi, iz jej infrastruktura
turystyczno-rekreacyjna odpowiada ich wymaganiom,

- co najmniej 50% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
swiadczonych na terenie Gminy Wegliniec twierdzi, iz informacja tury-
styczna jej dotyczaca dziata bez wiekszych zastrzezen,

- co najmniej 35% korzystajacych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
swiadczonych na terenie Gminy Wegliniec twierdzi, iz ponowienie z
nich skorzysta,

- co najmniej 35% korzystajgcych z ustug turystyczno-rekreacyjnych
Swiadczonych na terenie Gminy Wegliniec twierdzi, iz poleci gmine
swoim znajomym/rodzinie.

Realizacja zadan strategicznych 3.1.3, 3.1.4, 3.1.8, 3.1.11 w terminach

przewidzianych w Strategii.

Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strate-

gicznych 3.1, 3.1.5, 3.2, 3.3, 3.4 w terminach przewidzianych w Strategii.

B Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
dan ankietowych os6b korzystajacych z
ustug turystyczno-rekreacyjnych s$wiad-

czonych na terenie Gminy Wegliniec.

Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.

Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
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4. Rozwydj infra-
struktury tech-

nicznej

STRONA 183z 217
WSKAZNIKI ZRODLA INFORMACIJI
M Wartosé lub wolumen wsparcia udzielonego przez gmine innym podmiotom Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.
w zwigzku z rozwojem infrastruktury komunikacyjnej.
M Wozrost diugosci i poprawa parametrow technicznych sieci kanalizacyjne;. Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
M Poprawa parametrow technicz. innej niz sie¢ infrastruktury kanalizacyjne;. Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
M Wozrost diugosci i poprawa parametrow technicznych sieci wodociggowej. Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
M Poprawa parametréw technicz. innej niz sie¢ infrastruktury wodociggowej. Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
M Wozrost diugosci i poprawa parametréw technicznych gminnej sieci drogo- Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
wej.
M Wozrost wolumenu i poprawa parametrow technicznych gminnej infrastruk- Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.
tury okotodrogowe;j.
M Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost dtugosci i poprawa parametrow Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.
technicznych innej niz gminna sieci drogowe;j. Urzad Statystyczny.
Gestorzy infrastruktury.
M Bedacy wynikiem wsparcia gminy, wzrost wolumenu i poprawa parametrow Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
technicznych innej niz gminna infrastruktury okotodrogowej. Urzad Statystyczny.
Gestorzy infrastruktury.
M Wazrost liczby mieszkancow z dostepem do sieci teleinformatyczne;. Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
Urzad Statystyczny.
Gestorzy infrastruktury.
M Realizacja zadan strategicznych 4.1.7, 4.1.9, 4.1.11, 4.3.2, 4.3.3, 4.3.4, Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.
4.6, 4.7 w terminach przewidzianych w Strategii.
M Opracowanie i wdrozenie programow, o ktérych mowa w zadaniach strate- Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.

gicznych 4.3.1, 4.4.1 w terminach przewidzianych w Strategii.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

5. Rozwdj funkcji
sportowo-

rekreacyjnych

Wzrost liczby (rok do roku) oséb bioracych udziat w lokalnych imprezach

sportowych.

B o

Organizatorzy imprez sportowych.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Wzrost rangi organizowanych na terenie gminy imprez sportowych.

Wzrost wynikbw sportowych dziatajacych na terenie gminy organizacji
sportowych oraz sportowcéw indywidualnych.

Wzrost liczby obiektow infrastruktury sportowej funkcjonujgcych na terenie

gminy.

Wzrost liczby klubow, zrzeszen, stowarzyszen i innych organizacji zwigza-
nych ze sportem, funkcjonujacych na terenie gminy, a takze wzrost liczby

ich cztonkéw - os6b uprawiajgcych sport.

Rozwdj obiektéw infrastruktury sportowej funkcjonujacych na terenie gminy
mierzony:
- parametrami jakosciowymi charakterystycznymi dla tych obiektow,

- parametrami ilosciowymi charakterystycznymi dla tych obiektow.

2 R I R |

Organizatorzy imprez sportowych.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Organizatorzy imprez sportowych.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Gestorzy obiektéw infrastruktury sporto-
wej.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Urzad Statystyczny.

Kluby, zrzeszenia, stowarzyszenia i inne
organizacje zwigzane ze sportem.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Urzad Statystyczny.

Gestorzy obiektow infrastruktury sporto-
wej.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu

Urzad Statystyczny.
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CEL OPERACYJNY WSKAZNIKI 2RODLA INFORMACJI
M Uzyskanie nastepujacych ocen: B Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
- €0 najmniej 60% korzystajacych z obiektéw infrastruktury sportowej dan ankietowych mieszkancéw Gminy
znajdujacych sie na terenie gminy uznaje, ze spetniajg one ich oczeki- Wegliniec.
wania,

- co najmniej 60% mieszkancow gminy uznaje, ze moze korzysta¢ z po-
zadanych przez nich obiektéw infrastruktury sportowej,

- co najmniej 60% mieszkancéw gminy uznaje, ze miodziez z terenu
gminy moze korzysta¢ z pozadanych przez nich obiektéw infrastruktury
sportowej,

- co najmniej 40% mieszkancOw gminy uznaje, ze na terenie gminy or-
ganizowane sg interesujgce dla nich imprezy sportowe,

- €0 najmniej 60% mieszkancéw gminy uznaje, ze sport jest dziedzing
zycia dobrze rozwijajacg sie w Gminie Wegliniec.

M Realizacja zadan strategicznych 5.1.1, 5.1.2, 5.1.3, 5.1.4, 5.15. 5.1.6, Urzad Gminy i Miasta w Weglicu.

5.1.7, 5.5 w terminach przewidzianych w Strategii.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

6. Rozwdj syste-
mu opieki i

edukacji

Wzrost parametréw technicznych obiektéw szkét gminnych.

23}

Gminne jednostki oswiatowe.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

&

Zmniejszenie liczby uczniéw szkét gminnych wymagajacych opieki i eduka-
cji psychologicznej, logopedycznej, pediatrycznej, pielegniarskiej, socjote-
rapeutycznej, a jednoczesnie nieobjetych tg opieka.

Wzrost parametrow ilosciowych i jakosciowych charakteryzujgcych oferte
zaje¢ dodatkowych, z ktérych korzystajg uczniowie szkét gminnych.

Wzrost parametréw ilosciowych i jakosciowych charakteryzujgcych poziom
kwalifikacji pracownikow szkot gminnych.

Zakres wspotpracy transgranicznej szk6t gminnych oraz liczba dzieci i pra-
cownikow biorgcych w niej udziat.

Brak ograniczen w dostepie ucznidow szkét gminnych do Internetu.

Liczba i zakres porad w zakresie orientacji zawodowej udzielonych absol-
wentom (uczniom ostatniej klasy) gimnazjum.

Liczba os6b objetych gminnym systemem stypendialnym oraz catkowita
wartos¢ pomocy stypendialnej udzielonej przez gmine.

Utrzymanie na bardzo niskim poziomie zjawiska uzaleznien uczniéw szkot
gminnych.

Wzrost liczby dzieci zamieszkatych na terenie gminy objetych opieka i edu-

kacja przedszkolna.

23}

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki oswiatowe.

Gminne jednostki oswiatowe.
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WSKAZNIKI
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Uzyskanie nastepujacych ocen:

co najmniej 60% rodzicow ucznidéw szk6t gminnych uznaje, ze ich stan
techniczny i wyposazenie sg co najmniej dobre,

co najmniej 60% pracownikéw szkét gminnych uznaje, ze ich stan
techniczny i wyposazenie sg co najmniej dobre,

co najmniej 60% pracownikdw szkét gminnych uznaje, ze ich warunki
pracy sg co najmniej dobre,

€0 najmniej 60% rodzicow uczniow szkot gminnych uznaje, ze ich dzie-

ci majg mozliwos¢é rozwijania na ich bazie wtasnych zainteresowan.

B Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
dan ankietowych rodzicéw uczniéw i ka-

dry szkét gminnych.

Realizacja zadan strategicznych 6.1.2, 6.1.3, 6.1.4, 6.2.1, 6.4.1 w termi-
nach przewidzianych w Strategii.
Opracowanie programow, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych 6.2,

6.3, 6.5, 6.6, 6.7, 6.8 w terminach przewidzianych w Strategii.

Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.

Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
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WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

7. Rozwdj syste-
mu pomocy

spotecznej

Ograniczenie (utrzymanie niskiego) poziomu negatywnych zjawisk spo-
lecznych jak bezdomnos¢, alkoholizm, narkomania, brak srodkéw do zycia,

patologie rodziny itp.

Osrodek Pomocy Spotecznej.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 60% mieszkancéw gminy uwaza, iz w gminie istnieje za-
dowalajacy system prewencji i rozwigzywania problemow spotecznych,

- co najmniej 60% mieszkancéw gminy uwaza, iz w gminie istnieje za-

dowalajgcy system pomocy spoteczne;j.

Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
dan ankietowych mieszkancéw Gminy

Wegliniec.

Realizacja zadah strategicznych 7.3.1, 7.3.2, 7.3.3, 7.4, 7.5 w terminach

przewidzianych w Strategii.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Opracowanie programoéw, o ktérych mowa w zadaniu strategicznym 7.2 w

terminach przewidzianych w Strategii.

Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
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WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

8. Rozwydj syste-
mow bezpie-
czenstwa pu-

blicznego

Spadek (utrzymanie niskiej) liczebnosci popetnianych na terenie gminy

przestepstw.

Komenda Powiatowa Policji.

Niska liczebnos¢ przestepstw popetnianych na turystach i osobach korzy-
stajgcych z waloréw rekreacyjnych gminy.

Spadek (utrzymanie niskiej) liczebnosci przestepstw popetnianych na tere-
nie gminy przeciwko mieniu publicznemu.

Spadek (utrzymanie niskiej) liczebnosci wypadkéw w gospodarstwach do-
mowych i rolnych z terenu gminy z udziatlem dzieci.

Spadek (utrzymanie niskiej) liczebnosci wypadkow i zdarzen drogowych
majacych miejsce na terenie gminy.

Brak zjawisk epidemiologicznych na terenie gminy (lub w przypadku ich
wystapienia fakt sprawnego dziatania systemow je eliminujgcych).

Brak zjawisk epizootycznych na terenie gminy (lub w przypadku ich wysta-

pienia fakt sprawnego dziatania systemow je eliminujgcych).

Komenda Powiatowa Policji.

Komenda Powiatowa Policji.

Komenda Powiatowa Policji.

Komenda Powiatowa Policji.

Powiatowa Stacja Sanitarno- Epidemio-

logiczna.

Powiatowy Lekarz Weterynarii.

Spadek (utrzymanie niskiej) liczebnosci pozaréw majacych miejsce na

terenie gminy.

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy

Pozarnej.

Spadek (utrzymanie niskiej) liczebno$ci przestepstw i negatywnych zda-
rzen niekaralnych w gminnych jednostkach oswiatowych.
Spadek (utrzymanie niskiej) liczebnosci przestepstw popetnianych na tere-
nie gminy przeciwko zyciu, zdrowiu i mieniu prywatnemu.
Objecie 100% uczniéw szkdt z terenu gminy programami edukacyjnymi w

zakresie wszystkich form bezpieczenstwa.

Gminne jednostki oswiatowe.
Komenda Powiatowa Policji.

Komenda Powiatowa Policji

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej.

Komenda Powiatowa Policji.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

Wzrost (utrzymanie wysokiej) liczebnosci mieszkancéw gminy objetych
dziataniami edukacyjnymi w zakresie poszczeg6lnych form bezpieczen-

stwa.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 60% mieszkancow gminy uznaje poziom wtasnego zagro-
zenia przestepczoscia za co najwyzej Sredni,

- co najmniej 60% mieszkancéw gminy uznaje, ze niszczenie mienia pu-
blicznego nie jest problemem w Gminie Wegliniec,

- co najmniej 60% mieszkancéw gminy uznaje drogi na terenie gminy za
bezpieczne,

- co najmniej 90% rodzicow uczniéw szkét z ternu gminy uznaje, ze ich
dzieci sg w nich bezpieczne,

- co najmniej 60% przedsiebiorcow dziatajgcych w sferze turystyki na te-
renie gminy uznaje, ze ich klienci moga czu¢ sie bezpiecznie,

- €0 najmniej 60% mieszkancow gminy uznaje, ze programy edukacyjne
w zakresie bezpieczenstwa adresowane do mieszkancow gminy sg sa-
tysfakcjonujace co do zakresu, ilosci i jakosci.

Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strate-

gicznych 8.1, 8.2 w terminach przewidzianych w Strategii.

Powiatowa Stacja Sanitarno- Epidemio-
logiczna.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej.

Komenda Powiatowa Policji.

Powiatowa Stacja Sanitarno- Epidem.
Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
dan ankietowych mieszkancéw Gminy
Wegliniec.

Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
dan ankietowych przedsiebiorcow (wia-

scicieli / naczelnej kadry kierowniczej).

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
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WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

9. Rozwdj syste-
mu samorz gdu i
administracji

gminnej

Warto$é sprywatyzowanego mienia gminy i jego jednostek, niewykorzysty-
wanego w zwigzku z realizacjg zadan gminnych.

Warto$¢ pozyskanego na realizacje zadan gminy wsparcia zewnetrznego.

llos¢/wartos¢ porad, szkolen itp. udzielonych/zrealizowanych/wspartych w
zakresie pozyskiwania srodkéw pomocowych.

llos¢/wartosé dziatan organizacji pozarzadowych zrealizowanych dzieki
wsparciu samorzgdu gminnego.

llosé/wartos¢ zadan strategicznych gminy lub ich fragmentéw wigczonych
do nowej Strategii Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego i innych dokumentow
planistycznych wyzszych rzedow.

llos¢/wartos¢/skutki dziatan w zakresie wspétpracy transgranicznej zreali-

zowanych przez gmine.

llos¢/wartosé/skutki dziatan w zakresie wspotpracy z innymi, krajowymi

samorzadami.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 80% korzystajacych z ustug administracyjnych Urzedu
Gminy i Miasta w Weglincu ocenia je dobrze,

- €O najmniej 75% mieszkancéw gminy uznaje, ze system komunikacji
spotecznej w ukfadzie ,mieszkancy — wladze gminy” jest co najmniej

dobry.

2}

2 7 I 2 7 B o7 R
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Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Jednostki organizacyjne gminy.
Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Wsparte podmioty.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.
Wsparte organizacje pozarzgdowe.
Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Podmioty programow wyzszych rzedow.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Jednostki organizacyjne gminy.

Partnerzy wspotpracy transgraniczne;j.
Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Jednostki organizacyjne gminy.
Samorzady partnerskie.

Wyniki przeprowadzanych co roku badan
ankietowych korzystajacych z ustug ad-
ministracyjnych Urzedu Gminy i Miasta w
Weglincu.

Wyniki badan ankietowych mieszkancéw

gminy.
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CEL OPERACYJNY WSKAZNIKI ZRODLA INFORMACJI

M Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strate- | @ Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
gicznych 9.2.1, 9.2.2, 9.5.1, 9.5.2, 9.6.2, 9.6.3, 9.6.4, 9.6.5, 9.6.6 w termi-
nach przewidzianych w Strategii.

M Realizacja zadan strategicznych 9.2.1.2, 9.2.1.3, 9.4.1, 9.6.5, 9.7.1, 9.7.2, | @ Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
9.7.3,9.7.4,9.7.5, 9.7.6, 9.8 w terminach przewidzianych w Strategii.
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10. Rozwdj sys-
temu opieki

zdrowotnej

Zakres merytoryczny realizowanych przez gmine programow profilaktyki
prozdrowotnej.

Liczba osdb, ktére wziety udziat w realizowanych przez gmine programach
profilaktyki prozdrowotne;j.

Zakres merytoryczny ustug medycznych swiadczonych na terenie Gminy
Wegliniec.

Wzrost parametrow technicznych obiektéw w ktérych $wiadczone sa ustugi

medyczne.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 50% mieszkancow gminy uznaje, ze dostepnos¢ do ustug
medycznych na terenie gminy jest co najmniej dostateczna,

- co najmniej 50% mieszkancéw gminy uznaje, ze zakres ustug medycz-
nych swiadczonych na terenie gminy jest co najmniej dostateczny.

Realizacja zadan strategicznych 10.1.1, 10.1.2, 10.1.3 w terminach przewi-

dzianych w Strategii.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Podmioty s$wiadczace ustugi medyczne

na terenie gminy.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.
Podmioty Swiadczace ustugi medyczne
na terenie gminy.

Wyniki badan ankietowych mieszkancow

gminy.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
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CEL OPERACYJNY WSKAZNIKI ZRODLA INFORMACJI

M Liczba uczestnikbw przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przy

2}

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.
wspétudziale samorzadu gminnego.

23}

Partnerzy wspétpracy kulturalnej.

M Zakres merytoryczny przedsiewzie¢ kulturalnych zrealizowanych przy

23}

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
wspétudziale samorzadu gminnego.

23}

Partnerzy wspétpracy kulturalnej.

M Uzyskanie nastepujacych ocen: B Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
- €0 najmniej 50% mieszkancéw gminy uznaje, ze ma na terenie gminy dan ankietowych mieszkancéw Gminy
dostep do pozadanych przez siebie form dziatalnosci kulturalne;j. Wegliniec.

M Realizacja zadan strategicznych 11.1.1, 11.1.2, 11.1.3, 11.1.4, 11.15, Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.
11.1.6,11.1.7, 11.1.6 w terminach przewidzianych w Strategii.

11. Rozwdj sys-

temu kultury
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

12. Rozwdj sys-
temu mieszkal-

nictwa

Liczba pozwolen na uzytkowanie wybudowanych na terenie gminy obiek-

téw mieszkalnych.

2}

Starostwo Powiatowe.

Powierzchnia uzytkowa wybudowanych na terenie gminy obiektéw miesz-

kalnych, ktére otrzymaty pozwolenie na uzytkowanie.

B o

Starostwo Powiatowe.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Liczba pozwolen na budowe obiektéw mieszkalnych na terenie gminy.

23}

Starostwo Powiatowe.

Dlugos¢ nieutwardzonych drég gminnych petnigcych role drég dojazdo-

wych do posesji mieszkalnych.

23}

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Dlugos¢ nie wyposazonych w kanalizacje deszczowg drog gminnych pet-

nigcych role drég dojazdowych do posesji mieszkalnych.

2}

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Uzyskanie nastepujacych ocen:
- co najmniej 50% mieszkancOw gminy uznaje, ze na terenie gminy
znajdujg sie atrakcyjne pod wzgledem infrastrukturalnym i prawnym te-

reny pod budowe obiektow mieszkalnych.

Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
dan ankietowych mieszkancéw Gminy
Wegliniec.

Opracowanie i wdrozenie programéw, o ktérych mowa w zadaniach strate-

gicznych 12.3, 12.6 w terminach przewidzianych w Strategii.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

13. Rozwdj sys-
temow ochrony

srodowiska

Spadek wolumenu zanieczyszczen powietrza emitowanych przez gminne

jednostki organizacyjne.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Gminne jednostki organizacyjne.

Dlugos¢ ciggéw drég gminnych pozbawionych paséw zieleni, a jednocze-

$hie pasow takich wymaganych ze wzgledu na ochrone srodowiska.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Powierzchnia gruntéw rolnych na terenie gminy wymagajacych wapnowa-
nia.
Spadek natezenia hatasu w miejscach najsilniejszego zagrozenia nim

mieszkancow gminy.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Starostwo Powiatowe.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Spadek wskaznikéw charakteryzujacych poziom zanieczyszczenia $rodo-

wiska naturalnego gminy.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.
Urzad Statystyczny.
Wyniki badan naukowych i biezacego

monitoringu.

Wzrost wskaznikéw charakteryzujgcych zakres sanacji zdegradowanych

zasobéw srodowiska naturalnego gminy.

Zakres dziatan zrealizowanych przez samorzad gminy stuzgacych wsparciu
niepublicznych instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz ochrony $rodo-

wiska.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Urzad Statystyczny.
Wyniki badan naukowych i biezacego

monitoringu.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Realizacja zadania strategicznego 13.2.9 w terminie przewidzianym w Stra-
tegii.
Opracowanie programu, o ktérym mowa w zadaniu strategicznym 13.2 w

terminie przewidzianym w Strategii.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

14. Rozwdj sys-
teméw gospo-

darki odpadami

Procent mieszkancow gminy objetych zorganizowang zbiorka odpadéw

komunalnych.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Procent mieszkancéw gminy objetych selektywng zbiérkg odpadéw komu-

nalnych.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Liczba nielegalnych sktadowisk odpaddw istniejacych na terenie gminy.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Spadek ilosci odpadéw biodegradalnych wprowadzanych do komunalnego

systemu gospodarki odpadami.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Spadek ilosci odpaddw elektrycznych i elektronicznych wprowadzanych do

komunalnego systemu gospodarki odpadami.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Spadek ilosci azbestu negatywnie oddziatujgcego na srodowisko naturalne

i mieszkancow gminy.

2}

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Spadek wskaznikéw charakteryzujacych poziom zanieczyszczenia $rodo-

wiska naturalnego gminy.

Wzrost wskaznikéw charakteryzujgcych zakres sanacji zdegradowanych

zasobow srodowiska naturalnego gminy.

Realizacja zadan strategicznych 14.1.2, 14.1.7, 14.1.8, 14.19 w terminach

przewidzianych w Strategii.

32 = [ 2 7 B 07 O 2 07 B ” (R

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.
Urzad Statystyczny.

Wyniki badan naukowych i monitoringu.
Starostwo Powiatowe.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Urzad Statystyczny.

Wyniki badan naukowych i monitoringu.
Starostwo Powiatowe.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Opracowanie programu, o ktorym mowa w zadaniu strategicznym 14.2 w

terminie przewidzianym w Strategii.

2}

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.
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CEL OPERACYJNY WSKAZNIKI ZRODLA INFORMACJI

2}

M Brak na terenie gminy przedsiewzie¢ gospodarczych skutkujacych istotng Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.

utratg jej waloréw turystyczno-rekreacyjnych.

M Powierzchnia gleb na terenie gminy, ktore ulegty erozji. Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
15. ROZW()] Sys- Starostwo Powiatowe.
; M Liczba i powierzchnia certyfikowanych gospodarstw ekologicznych. Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
temow gospo- : = = — : — =
M Liczba hektaréw laséw poddanych wymianie gatunkowe;. Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.
darki zasobami M Liczba hektaréw zalesionych gleb. Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
$rodowiska na- M Spadek wskaznikow charakteryzujgcych poziom zanieczyszczenia $rodo- Urzad Gminy i Miasta w Weglihcu.

23}

wiska naturalnego gminy. Urzad Statystyczny.

turalnego Wyniki badan naukowych i monitoringu.
Starostwo Powiatowe.
M Realizacja zadan strategicznych 15.2.1, 15.2.2 w terminach przewidzia- Urzad Gminy i Miasta w Wegliricu
nych w Strategii.
16. ROZW()] sys- M Zakres merytoryczny proekologicznej dziatalnosci edukacyjnej prowadzo- Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.

23}

nej przez samorzad gminy. Gminne jednostki oswiatowe.

temow zarz g-
emo arz q M Wozrost liczby oséb objetych proekologiczng dziatalnoscig edukacyjng pro-
dzania informa- wadzong przez samorzad gminy.

M Zakres merytoryczny proekologicznej dziatalnosci edukacyjnej wspieranej

23}

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

23}

Gminne jednostki oswiatowe.

23}

Cj ao $rodowi- Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

23}

przez samorzad gminy. Partnerzy proekologicznej wspotpracy

sku edukacyjnej.

2}

M Wazrost liczby osob objetych proekologiczng dziatalnoscia edukacyjng Urzad Gminy i Miasta w Weglifcu.

2}

wspierang przez samorzad gminy. Partnerzy proekologicznej wspotpracy

edukacyjnej.
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CEL OPERACYJNY

WSKAZNIKI

ZRODLA INFORMACJI

Posiadanie przez samorzad gminy danych na temat zroédet hatasu i zagro-

zenia nim mieszkancow gminy.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Zakres aktualnych danych o $rodowisku naturalnym, gtéwnych zrodtach
zanieczyszczen i realizowanych oraz potencjalnych dziataniach na rzecz
jego poprawy pozyskanych w danym roku przez samorzad gminy.

Zakres aktualnych danych o $rodowisku naturalnym, gtéwnych zrédiach
zanieczyszczen i realizowanych oraz potencjalnych dziataniach na rzecz je-
go poprawy udostepnionych w danym roku innym podmiotom przez gmine.
Posiadanie aktualnych danych o wystepujacych na terenie gminy ryzykach
katastrof ekologicznych.

Posiadanie przez samorzad gminy danych na temat zasobnosci gleb.
Posiadanie przez samorzad gminy danych na temat drgan gruntu wywota-

nych dziatalnoscig goérnicza.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Urzad Gminy i Miasta w WegliAcu.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Uzyskanie nastepujacych ocen:

- co najmniej 50% mieszkancéw gminy charakteryzuje sie co najmniej
Srednim poziomem Swiadomosci ekologicznej,

- co najmniej 75% miodziezy szkolnej charakteryzuje sie co najmniej
srednim poziomem swiadomosci ekologiczne.

Realizacja zadania strategicznego 16.2.5 w terminie przewidzianym w Stra-

tegii.

Opracowanie programow, o ktérych mowa w zadaniach strategicznych

16.2.1, 16.2.2, 16.2.3, 16.2.4 w terminach przewidzianych w Strategii.

Wyniki corocznych badan ankietowych
uczniow i kadry szkot.

Wyniki przeprowadzanych co 2 lata ba-
dan ankietowych mieszkancéw Gminy

Wegliniec.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.

Urzad Gminy i Miasta w Weglincu.
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18.2.4. Monitoring procesu wdra zania i ewaluacji

Monitoring procesu wdrazania i ewaluacji Strategii polegac bedzie na statej obserwacji:

1. jakosci dokumentow planistycznych sporzadzanych przez i dla Gminy Wegliniec
oraz ich wzajemnej koordynacji,

2. zgodnosci prawa lokalnego stanowionego przez Rade Miejskg z trescig Strateqii,

3. jakosci i terminowosci decyzji podejmowanych przez pracownikow administracji
gminnej w zwigzku z realizacjg zadan strategicznych,

4. przeptywu informacji zwigzanych z wdrazaniem Strategii wewnatrz struktury or-
ganizacyjnej Urzedu Gminy i Miasta oraz miedzy jednostkami organizacyjnymi
gminy,

5. jakosci i terminowosci wiasnych prac, w tym prac ewaluacyjnych (czyli prac Ze-

spotu ds. Wdrazania Strategii w celu dokonania samooceny).

18.3. Faza Il — Ocena wynikOw monitoringu

Ocena wynikéw monitoringu ma za zadanie udzieli¢ odpowiedzi na szereg istot-
nych pytan. Po pierwsze niezbedne jest ustalenie jaka czes¢ Strategii zostata juz zreali-
zowana, jaka znajduje sie w trakcie realizacji, a jaka jest elementem wdrozeniowej przy-
sztosci oraz jaki jest stan przygotowania samorzadu gminy do niej. Nie mniej istotnym
zagadnieniem jest weryfikacja stopnia osiggniecia celéw operacyjnych, a co za tym idzie,
strategicznych. Kluczowe dla przysziosci zarzadzania strategicznego bedg takze dotych-
czasowe doswiadczenia wtadz i administracji samorzadowej gminy zdobyte podczas
dziatah wdrozeniowych i ewaluacyjnych poprzedzajacych ocene wynikéw monitoringu —
zaréwno te pozytywne, jak i te negatywne. Interesujacy bedzie takze ich bilans pozwala-
jacy stwierdzi¢, czy dotychczasowy sposob wdrazania i ewaluacji Strategii jest satysfak-
cjonujacy. Mimo swojej obszernosci merytorycznej, ocena wynikdw monitoringu nie mo-
ze poprzestaé¢ na ustaleniu powyzszych zagadnien. Konieczne jest bowiem uzupetnienie
jej konkretnymi propozycjami zmian tresci Strategii, metod funkcjonowania samorzadu
oraz prawa lokalnego, tak aby po ich wprowadzeniu cele operacyjne, a co za tym idzie
cele strategiczne, osiggane byly szybciej, skuteczniej i efektywniej.

Podobnie jak w przypadku prowadzenia monitoringu, podmiotem oceniajgcym wyniki
monitoringu powinien by¢ Zespot ds. Wdrazania Strategii. Aby osiggnaé cele stawiane

przed tym etapem ewaluacji, sformutuje on:
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1. syntetyczng ocene stopnia zaawansowania realizacji Strategii i gotowosci do jej

kontynuacji, wzbogacong o statystyke Strategii,

2. wykaz zmian pozycji strategicznej Gminy Wegliniec w stosunku do dnia przyjecia

Strategii. Chodzi to o r6znice miedzy wynikami procedury SWOT Plus.

3. wykaz najwazniejszych barier niezaleznych od samorzadu Gminy Wegliniec i

utrudniajgcych wdrazanie lub/i ewaluacje Strateqii,

N

. wykaz opoznien, blteddéw, niezgodnosci i nieprawidtowosci popetnionych przez

administracje Gminy Wegliniec w procesie realizacji zadan strategicznych,

o

. wykaz opdznien btedbéw, niezgodnosci i nieprawidtowosci popetnionych przez Ze-

spét ds. Wdrazania Strategii w procesie wdrazania i ewaluacji Strategii,

6. propozycje zmian tresci Strategii — zgodnie z pierwszym celem ewaluacji — wyra-

zonych w rozdziatach:

a.

-~ o o o o

> «Q

analiza strategiczna (por. rozdziat 7),

. priorytety rozwoju (por. rozdziat 13),

zadania strategiczne (por. rozdziat 14),

. matryca powigzan celéw, priorytetow i zadan (por. rozdziat 15),

. powigzania ze strategiami wyzszego rzedu (por. rozdziat 16),

procedura wdrozeniowa (por. rozdziaty 17 i 18),

. sama procedura ewaluacyjna (por. rozdziat 19),

. funkcje Rady Miejskiej (por. rozdziat 20),

promocja Strategii (por. rozdziat 21).

7. wniosek o przyjecie nowej Strategii jesli uzna — zgodnie z drugim celem ewaluacji

— ze konieczne sg zmiany tresci Strategii wyrazonych w rozdziatach

o 0o T o

e.

. przedmiotow i podmiotéw strategii (por. rozdziat 8),

. okresu i horyzontu czasowego (por. rozdziat 9),

misji gminy i beneficjentow strategii (por. rozdziat 10),

. Wizji rozwoju gminy (por. rozdziat 11),

celow strategicznych i operacyjnych (por. rozdziat 12),

8. propozycje zmian organizacji struktury, metod i technik pracy administracji gmin-

nej majacych przyczyni¢ sie do usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji

Strateqii,

9. propozycje zmian prawa lokalnego majacych przyczynié sie do usprawnienia pro-

cesu wdrazania i ewaluacji Strategii,

10. propozycje dziatah doskonalacych kwalifikacje kadr administracji samorzadowej

majacych przyczynic¢ sie do usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji Strate-

g”a
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11. propozycje zmian polityki zewnetrznej samorzadu gminnego w stosunku do
podmiotéw zlokalizowanych w jego otoczeniu (np. samorzadu powiatowego)

oraz wnetrzu (np. najwiekszych podmiotow gospodarczych).

Catosc¢ tak opracowanych informacji powinna zosta¢ potaczona w ,Sprawozdanie z Re-
alizacji Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015", co bedzie wypetnieniem
funkcji ,m” przez Zespot ds. Wdrazania Strategii (por. rozdziat 17.1.2). W celu zapewnie-
nia przejrzystosci sprawozdania, zawartos¢ ww. pkt. 1, 4, 6 powinna zosta¢ podzielona
na 16 czesci, zgodnie z zakresem merytorycznym celéw operacyjnych Strategii. Wska-
zane jest by sprawozdanie zawieralo informacje o wartosci przynajmniej niektorych
miernikdw charakteryzujacych stopien osiggniecia poszczegdélnych celdéw operacyjnych
(zawartych w tabeli 35) oraz wynikdw badan ankietowych. Najwlasciwszg do przedioze-
nia sprawozdania Radzie Miejskiej, bedzie sesja poprzedzajgcg pierwszag sesje poswie-

cong projektowi budzetu na nastepny rok.

18.4. Faza lll — Aktualizacja lub zmiana Strategii oraz zmiany

prawno-organizacyjne

Jest to finalna faza procedury ewaluacyjnej. Oprécz Zespotu ds. Wdrazania Stra-
tegii, bardzo istotng role bedg w niej petni¢: Rada Miejska i Burmistrz. Zadaniem Rady
Miejskiej bedzie:

1. przyjmowanie ,Sprawozdan z Realizacji Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na
lata 2007-2015" skiadanych jej przez Burmistrza, co powinna poprzedzi¢ debata
Radnych na temat Strateqii,

2. przyjmowanie uchwal o zmianie uchwaly o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy
Wegliniec na lata 2007-2015 wprowadzajgcych zmiany jej tresci wyrazonych w
rozdziatach 7 i od 13 do 21,

3. uchylenie uchwaly o przyjeciu Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-
2015 i przyjecie uchwaly o nowej Strategii, w przypadku koniecznosci zmian tre-
Sci Strategii wyrazonych w rozdziatach od 8 do 12,

4. przyjmowanie uchwat, uchwal o zmianie uchwat oraz uchylanie uchwai, w celu
usprawnienia procesu wdrazania i ewaluacji Strategii,

natomiast do zadan Burmistrza naleze¢ bedzie:

1. wykonywanie ww. uchwat,
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2. wydawanie zarzadzen majacych na celu usprawnienia procesu wdrazania i ewa-
luacji Strategii.
Z kolei do zadan Zespotu ds. Wdrazania Strategii naleze¢ bedzie:
1. przyjmowanie zmian wiasnej organizacji pracy w celu usprawnienia procesu

wdrazania i ewaluacji Strategii.
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19. Funkcje Rady Miejskiej

Strategia Rozwoju Gminy W egliniec na lata 2007-2015, tak jak ka zda inna
uchwata Rady Miejskiej zostanie powierzona do wykon  ania Burmistrzowi. Nie
mniej jednak, proces wdra zania Strategii b edzie réwnie z zalezny od dziata n po-
dejmowanych przez Rad e. Jako organ stanowi gcy samorz gdu, podejmuj gc de-
cyzje, w bardzo istotny sposob wplywa ¢é bedzie ona nie tylko na mo zliwo Sci
wywi gzania si e Burmistrza ze zobowi gzan zawartych w Strategii, ale rownie 2z
samodzielnie decydowa ¢ o dziataniach temu stu zgcych. Z kolei jako organ kon-
trolny, b edzie bra é udziat w ewaluacji Strategii i ocenia ¢ prace Burmistrza oraz

Zwigzane ze Strategi g prace wlasne.

Funkcje Rady Miejskiej w procesie wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Wegliniec
na lata 2007-2015 to:

« terminowe podejmowanie uchwat zapewniajgcych prawne i finansowe warunki
do wdrazania poszczegolnych zadan strategicznych,

« zabezpieczenie srodkéw budzetowych niezbednych do organizaciji procesu
wdrazania Strategii (koszty prac Zespotu ds. Wdrazania Strategii, koszty projek-
téw, koszty promaocji Strategii, koszty badan ankietowych i innych dziatan monito-
ringowych itp.),

» opiniowanie i wspotksztattowanie metryk i projektéw, o ktérych mowa w roz-
dziale 18,

* popieranie wprowadzenia i przestrzeganie procedury zapewnienia zgodnosci
budzetéw ze Strategia,

* popieranie wprowadzenia i przestrzeganie procedury zapewnienia zgodnosci
prawa lokalnego ze Strategig (rozdziat 17.1.9),

« wspoélrealizacja procedury upublicznienia Strategii (rozdziat 21),

e udziat w ewaluacji Strategii (rozdziat 19.4).
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20. Promocja Strateqi

Strategia Rozwoju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 posiada bardzo duze zna-
czenie zaréwno dla wtadz, jak i spotecznosci lokalnej. Proces jej wdrazania powinien by¢
procesem upublicznionym i to nie tylko na szczeblu gminy, ale réwniez w jej blizszym i
dalszym otoczeniu. Szeroka akcja informacyjna nt. Strategii jest jednym z podstawowych
gwarantéw jej skutecznego wdrozenia. W ten sposéb spolecznosé lokalna kontrolowac
bedzie terminowos¢ osiggniecia poszczegdlnych celéw i realizacji poszczegoélnych za-
dan. Poza tym, Strategia, jako element promocji Gminy Wegliniec, sprzyja¢ bedzie do-
skonaleniu jej wizerunku zarowno z punktu widzenia potencjalnych inwestoréw, poten-
cjalnych mieszkancow, potencjalnych partneréw wspoipracy strategicznej, jak i os6b

korzystajacych z jej walorow turystyczno-rekreacyjnych. W zwigzku z tym nalezy:

1) przygotowac nastepujgce wersje promocyjne Strategii:
a.) promocyjn g okoto 40-stronicow g skrécon g wersj e Strategii Rozwoju Gminy

Wegliniec na lata 2007-2015 . Ta wersja Strategii adresowana bedzie do:

» potencjalnych inwestoréw,

» wszystkich partneréw wspotdziatania strategicznego (samorzadéw gmin i po-
wiatu, samorzadu wojewddzkiego, lokalnych organizacji spotecznych i go-
spodarczych, partneréw zagranicznych itp.),

o dystrybutorow srodkéw pomocowych,

* 0s0b wykonujgcych opracowania studialne na temat Gminy Wegliniec,

» szczegOlnie zainteresowanych gming lub/i Strategig przedstawicieli mediow,

» pracownikow Urzedu Gminy i Miasta w Weglincu,

* wladz jednostek organizacyjnych gminy.
Dystrybucja tej wersji Strategii prowadzona bedzie w formie:

» przekazywania bezposredniego podczas wizyt gosci w Urzedzie Miasta i
Gminy w Weglincu,

» przekazywania bezposredniego podczas wizyt skltadanych przez wiladze
Gminy Wegliniec,

* podczas imprez targowych.

Celem tej wersji promocyjnej jest stworzenie u odbiorcy obrazu Gminy Wegliniec jako

dynamicznie rozwijajgcej sie, nowoczesnie zarzgadzanej gminy, ktorej przysztosc jest
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Swiadomie i korzystnie programowana. Koncentrowac sie zatem musi na atutach, stymu-
lantach, szansach zewnetrznych i wewnetrznych Gminy Wegliniec, na jej celach i zada-
niach strategicznych. Zaakcentowac réwniez nalezy kompleksowo$¢ procedury wdroze-
niowej i monitoringowej. Catos¢ musi zatem zosta¢ napisana przejrzystym, przystepnym
i przekonujacym jezykiem oraz poparta faktami oraz (w umiarkowanym stopniu) danymi
liczbowymi. Procz tradycyjnej, ksigzkowej formy tego wydawnictwa, folder promujacy
Strategie powinien zosta¢ przygotowany rowniez w formie CD-ROM. Liczba egzempla-
rzy, wydania jezykowe oraz zawartos¢ merytoryczna bedzie tu identyczna jak w wers;ji
drukowanej. Wersja promocyjna, zabezpieczona przed zmianami, powinna znalez¢ sie
réwniez na stronie internetowej Gminy Wegliniec w postaci pliku komputerowego, ktory
kazdy uzytkownik Internetu moze sciggng¢ na dysk swojego komputera i przeglada¢ w
trybie offline.

Biorgc pod uwage wszystkie powyzsze wymaogi, uznac¢ nalezy, iz niezbedne be-
dzie powierzenie catosci prac firmie wyspecjalizowanej w promociji jednostek samorzadu

terytorialnego.

b.) biuletynow g, okoto 14 stronicow a, skrocon g wersj e Strategii Rozwoju Gmi-
ny Wegliniec na lata 2007-2015 . Wersja biuletynowa to kolorowa, bogato ilu-
strowana, sktadana ksigzeczka. Odbiorcami tej wersji promocyjnej Strategii Roz-
woju Gminy Wegliniec na lata 2007-2015 beda goscie samorzadu gminy. Jej
tekst powinien zosta¢ przygotowany jednoczesnie w 3 jezykach (polskim, angiel-
skim i niemieckim). Przewiduje sie przygotowanie okoto 2000 egzemplarzy tej
wersiji.

c.) internetow @ skrécon g wersj e Strategii Rozwoju Gminy W egliniec na lata
2007-2015. Wersja internetowa przeznaczona jest do umieszczenia na stronie in-
ternetowej gminy w postaci kilkunastu podstron, ktére bedg przegladane w trybie
online. Gtéwnym adresatem tej wersji bedg mieszkancy gminy, a takze potencjal-
ni turysci i inwestorzy.

2) co najmniej raz w roku informowa € opini e publiczn g o post epach we wdra zaniu
Strategii . W tymze celu winny by¢ wykorzystane wszelkie dostepne srodki komuni-
kacji spotecznej, w tym spotkania z mieszkancami, publikacje w lokalnej prasie, au-
dycja w lokalnej rozgtosniach radiowej, programy w telewizji lokalnej itp.

3) konsekwentnie realizowa ¢ wszystkie czynno $ci promocyjne przewidziane dla
Zespotu ds. Wdrazania Strategii.

4) prowadzi ¢ monitoring wdra Zzania Strategii przy wykorzystaniu metody badan an-

kietowych.
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21.3. Spis dokumentéw zgodno $ci horyzontalnej i wertykalnej

GMINY SASIEDNIE

» Strategia Rozwoju Gminy Osiecznica na lata 2004-2010 - uchwata XXI1X/150/2005 z
dnia 18 lutego 2005 roku.

e Strategia Rozwoju Gminy Nowogrodziec z 2001 roku.

e Strategia Rozwoju Gminy Pierisk z 2000 roku.

e Strategia Rozwoju Gminy Przew6z - uchwata XXXIV/299/2002 z dnia 18 wrzesnia
2002 roku.

* Studium uwarunkowar i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy ltowa
z elementami Strategii Gminy - uchwata 90/3/X1/99 z dnia 29 grudnia 1999 roku.

* Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Gozdnica - uchwata XXVI11/138/05 z dnia 5 sierpnia
2005 roku.

POWIAT ZGORZELECKI
« Program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Zgorzeleckiego na lata 2005-2008 z per-
spektywg na lata 2009-2012.
* Plan Gospodarki Odpadami dla Powiatu Zgorzeleckiego na lata 2005-2008 z per-
spektywg na lata 2009-2012.
* Wieloletni Program Inwestycyjny Powiatu Zgorzeleckiego na lata 2005-2007 - uchwa-
ta Nr XXXI11/180/2004 z dnia 29 grudnia 2004 roku.

» Strategia Rozwoju Powiatu Zgorzeleckiego na lata 2004-2014.

WOJIEWODZTWO DOLNOSLASKIE

» Dolnoslgska Strategia Innowacji - uchwata XXXIX/509/2005 Sejmiku Wojewodztwa
Dolnoslgskiego z dnia 25 kwietnia 2005 roku.

» Dolnoslgska Strategia Integracji Spotecznej Na Lata 2005 — 2013 bedgca integralng
czescig Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego - uchwata XXXIX/508/2005
Sejmiku Wojewodztwa Dolno$lgskiego z dnia 25 kwietnia 2005 roku.

» Dolnoslgski Plan Zdrowotny - Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
czerwiec 2003 roku.

* Dolnoslgski Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz
Zadan z Zakresu Zapobiegania Narkomanii na Lata 2004 - 2008.

» Dolnoslgski Program Wyréwnywania Szans Oséb Niepetnosprawnych i Przeciwdzia-

tania ich Wykluczeniu Spotecznemu oraz Pomocy w Realizacji Zadan na Rzecz Za-
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trudniania Osob Niepetnosprawnych - uchwata X1X/257/2004 Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslgskiego z dnia 26 marca 2004 roku.

* Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Dolnoslgskiego - uchwata
XLVIII/873/2002 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 30 sierpnia 2002 roku.

* Priorytety Wspoipracy Zagranicznej Wojewodztwa Dolnoslgskiego - uchwata
XLVII/625/2005 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 27 pazdziernika 2005
roku.

« Program Edukacji Ekologicznej dla Dolnego Slgska — uchwata XLIX/681/05 Sejmiku
Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 16 grudnia 2005 r.

* Program Malej Retencji Wodnej w Wojewodztwie Dolnoslgskim — projekt w wersji z
2006 roku.

* Program Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa DolnoS$lgskiego 2007-2011 — projekt z
2007 roku.

* Program Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa DolnoS$lgskiego na lata 2007-2009 -
uchwata X/90/07 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 23 kwietnia 2007 ro-
ku.

* Program Rozwoju Infrastruktury Transportowej i Komunikacji dla Wojewédztwa Dol-
noslgskiego.

« Program Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego - uchwala
XXXVI1/452/2005 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 28 stycznia 2005 ro-
ku.

* Program Wspotpracy Samorzgdu Wojewoddztwa Dolno$lgskiego z Organizacjami
Pozarzgdowymi oraz Podmiotami Prowadzgcymi Dziatalnos¢ Pozytku Publicznego
na Dolnym Slgsku w 2007 roku — uchwata V/32/2007 Sejmiku Wojewédztwa Dolno-
Slgskiego z dnia 25 stycznia 2007 roku.

* Program Zmian Sieci Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej Sa-
morzgdu Wojewodztwa Dolnoslgskiego — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dol-
noslgskiego, kwiecien 2005 roku.

«  Program Zréwnowazonego Rozwoju i Ochrony Srodowiska Wojewodztwa Dolno$lg-
skiego - uchwata XLIV/842/2002 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 26
kwietnia 2002 roku.

* Regionalny Plan Dziatai Na Rzecz Zatrudnienia na 2007 rok — Dolno$lgski Woje-
wodzki Urzad Pracy 2007.

* Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Dolno$lgskiego na lata 2007-
2013 — uchwata 25/111/06 Zarzgdu Wojewodztwa Dolno$lgskiego z dnia 21 grudnia

2006 roku z p6zniejszymi zmianami.

STRATEGIA ROZwWO0OJU GMINY WEGLINIEC NA LATA 2007 - 2015



SPISY

STRONA 211z 217

« Strategia Energetyczna Dolnego Slgska - uchwata XLVIII/ 874/2002 Sejmiku Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego z dnia 30 sierpnia 2002 roku.

« Strategia Gospodarki Odpadami Komunalnymi Dolnego Slgska — Urzgd Marszatkow-
ski Wojewodztwa Dolnos$lgskiego, marzec 2003.

e Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich Wojewodztwa Dolnoslgskiego - uchwata
XXXV/583/2001 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 25 maja 2001 roku.

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa DolnoSlgskiego do 2020 roku - uchwala
XLVIII/649/2005 z dnia 30 listopada 2005 roku.

» Wieloletni Program Inwestycyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007 —
2013 Realizowany Przez Samorzgd Wojewodztwa - uchwata LIX/895/ 2006 Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 12 pazdziernika 2006 roku z pdzniejszymi
zmianami.

* Wojewodzki Plan Gospodarki Odpadami Wojewddztwa Dolnoslgskiego - uchwata
XX11/272/2004 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslgskiego z dnia 29 kwietnia 2004 roku.

* Wojewodzki Program Rozwoju Sektora Rolno-Spozywczego - uchwata X11/111/2003

Sejmiku Wojewoddztwa Dolnos$lgskiego z dnia 29 sierpnia 2003.

RZECZPOSPOLITA POLSKA | UNIA EUROPEJSKA

e Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 - przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 29 listo-
pada 2006 roku.

* Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego na lata 2007-2013 — przyjeta przez Rade
Ministrow w dniu 6 wrzes$nia 2005 roku.

* Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013 - przyjety przez Rade Ministrow w dniu 6 wrze-
Snia 2005 roku.

* Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013 Wspierajgce Wzrost Gospo-
darczy i Zatrudnienie, Narodowa Strategia Spojnosci - przyjete przez Rade Ministrow
w dniu 1 sierpnia 2006 roku.

« Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (na lata 2007-2013) - przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 29 listopada 2006 roku.

* Program Operacyjny Kapitat Ludzki (na lata 2007-2013) - przyjety przez Rade Mini-
stréw w dniu 29 listopada 2006 roku.

* Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (na lata 2007-2013) - przyjety przez
Rade Ministrow w dniu 19 grudnia 2006 roku.

* Program Operacyjny Pomoc Techniczna (na lata 2007-2013) - przyjety przez Rade

Organizacja Narodow Zjednoczonych
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» Agenda 21 — Globalny Program Dziatari na Rzecz Rozwoju Zréwnowazonego w Per-
spektywie XXI Wieku - Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i Rozwoj”
(UNCED) - w Rio de Janeiro, czerwiec 1992 roku.
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21.4. Spis dokumentéw planistycznych Gminy W egliniec obo-
wigzujgcych w dniu przyj ecia Strategii

1. Plan Gospodarki Odpadami dla Gminy i Miasta Wegliniec na Lata 2005-2008 z
Perspektywg na Lata 2009-2012 — uchwata 239/XXXV/2005 z dnia 29 wrzesnia
2005 roku.

2. Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wegliniec na lata 2004-2013 - uchwata
177/XXVII/04 z dnia 24 listopada 2004 roku.

3. Program Ochrony Srodowiska dla Gminy i Miasta Wegliniec na Lata 2005-2008 z
Perspektywg na Lata 2009-2014 — uchwata 239/XXXV/2005 z dnia 29 wrzesnia
2005 roku.

4. Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Wegliniec na
Lata 2006-2013 — uchwata 318/XLIV/06 z dnia 31 maja 2006 roku.

5. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Wegliniec (z 1998 roku).

6. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta i
Gminy Wegliniec — uchwata 64/X1/03 z dnia 10 lipca 2003 roku.

7. Wieloletni Plan Rozwoju i Modernizacji Urzadzen Wodociggowych i Urzadzen Ka-
nalizacyjnych Bedacych w Posiadaniu Zaktadu Ustug Komunalnych w Weglincu na
Lata 2005-2009 — uchwata 163/XXVII/04 z dnia 24 listopada 2004 roku.

8. Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Wegliniec na
lata 2005-2009 — uchwata 223/XXXIV/05 z dnia 27 czerwca 2009 roku.

9. Wieloletni Program Inwestycyjny (na lata 2004-2013) — uchwata 179/XXVII/07 z
dnia 24 listopada 2004 roku.
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22. Zalacznik 1. Lista liderow lokalnych i go  $ci zapro-

szonych do udziatu w warsztatach strategicznych

1. Adamczyk Agata — Kierownik Wydziatu Planowania i Rozwoju Urzedu Gminy i Mia-
sta w Wegliricu

2. Abram Wanda — Przewodniczgca Rady Gminy Osiecznica

3. Abramowicz Janusz — Dyrektor Oddziatu Terenowego we Wroctawiu Agencji Nieru-
chomosci Rolnych

4. Barczyk Zofia — Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w

Zgorzelcu

5. Batog Wanda — Radna Rady Miejskiej w Wegliricu

6. Bfauciak Waldemar — Radny Rady Miejskiej w Wegliricu

7. Bodurka Lech — Wiasciciel przedsiebiorstwa: Osrodek Agroturystyczny ,Jagoda”

8. Bodzianny Jan — Wtasciciel przedsiebiorstwa: Gospodarstwo Agroturystyczne "U
Jasinka"

9. Bodzianny Wiadystaw — Soltys Sotectwa Piaseczna

10. Burda Ryszard — Komendant Komisariatu Policji w Pierisku

11. Chroma Krzysztof — Radny Rady Miejskiej w Weglincu

12. Curylo—Dziuba llona — Prezes NZOZ Praktyka Lekarzy s.c. w Wegliricu

13. Dawiec Krzysztof — Dyrektor Oddziatlu w Jeleniej Gérze EnergiaPro Koncern Ener-
getyczny S.A.

14. Domagala Remigiusz — Radny Rady Miejskiej w Wegliricu

15. Dros Irena — Dyrektor Gimnazjum w Ruszowie

16. Dros Janusz — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Ruszowie

17. Drozd Barbara — Przewodniczgca Rady Miejskiej w Wegliricu

18. Dul Jerzy — Dyrektor Oddziatlu Regionalnego we Wroctawiu PKP Polskie Linie Kole-
jowe S.A.

19. Duliban Adam — Dyrektor Zaktadu Przewozéw Towarowych w Legnicy PKP CAR-
GO S.A.

20. Fink Marian — Sottys Sotectwa Stary Wegliniec

21. Frelich Wiestaw — Radny Rady Miejskiej w Wegliricu

22. Gliniak Adam — Burmistrz Miasta i Gminy lfowa

23. Gotgbek Marianna — Wtasciciel przedsiebiorstwa "Marysienka"

24. Grabowska Danuta — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Czerwonej Wodzie

25. Graczyk Bronistawa — Przewodniczgca Rady Gminy w Przewozie
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26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.
45,
46.

47.

48.
49.

50.
51.
52.
53.

STRONA 2157217
Grala Leszek — Prezes DolnoS$lgskiej 1zby Rolniczej

Gruszecki Robert — Komendant Hufca ZHP Zgorzelec

Grzesiak Stawomir — Prezes EKOCERAMIKA Sp. z 0.0.

Grzeskow Wiestaw — Rolnik indywidualny

Hawrot Leszek — Radny Rady Miejskiej w Wegliricu

Hawrot Teresa — Prezes Towarzystwa Przyjaciot Dzieci, Koto Pomocy Dzieciom i
Mtodziezy Niepetnosprawnej Ruchowo i Specjalnej Troski w Ruszowie

Hunka Henryk — Dyrektor Zakladu Gazowniczego Zgorzelec Dolnoslgskiej Spofki
Gazownictwa Sp. z 0.0.

Jedrzejczak Mariusz — Nadlesniczy Nadlesnictwa Pierisk

Jozefowicz Maciej — Proboszcz Parafii Matki Bozej Szkaplerznej w Starym Weglin-
cu

Kapeluch Henryk — Prezes Towarzystwa Przyjaciét Starego Weglinca

Karlic Grzegorz — Radny Rady Miejskiej w Wegliricu

Karolak Barbara — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Weglinicu

Karolak Szymon — Dyrektor Gimnazjum w Weglincu

Karpinski Janusz — Prezes Kota Zwigzku Kombatantéw Rzeczypospolitej Polskiej i
Bylych Wiezniéw Politycznych w Wegliricu

Kazimierczak Marek — Komendant Powiatowy Policji w Zgorzelcu

Klosowska Elzbieta — Radna Rady Miejskiej w Wegliricu

Klisowski Ryszard — Woéjt Gminy Przewéz

Kmiec Michat — Prezes STOLBUD Sp. z 0.0. w Ruszowie

Kobielski Janusz — Nadlesniczy Nadlesnictwa Ruszéw

Kotodziejczak Czestaw — Wiceprzewodniczgcy Rady Miejskiej w Wegliricu

Kowalski Roman — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego "Jastrzebie" w Ru-
szowie

Kramarzewski Henryk — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego przy Szkole
Podstawowej w Czerwonej Wodzie

Kubik Andrzej — Dolnoslgski Wojewodzki Konserwator Zabytkow

Kuczynski Czestaw — Prezes Miejsko—Gminnego Klubu Sportowego "Gornik" We-
gliniec

Kulczyriska Anna — Przewodniczgca Rady Miejskiej w Gozdnicy

Kutrowski Andrzej — Burmistrz Gminy i Miasta Wegliniec

Kutrowska Krystyna — Rolnik indywidualny

Liberacka Halina — Kierownik Oddziatu Ochrony Przyrody Wydziatu Srodowiska i
Rolnictwa DolnoS$lgskiego Urzedu Wojewddzkiego, Wojewodzki Konserwator Przy-

rody
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54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.

68.

69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.

80.
81.
82.

83.
84.

STRONA 216z 217
Lubas Zdzistaw — Prezes LGD Fundacja "Bory DolnoS$lgskie"

tawniczak Lilla — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Ruszowie

towicki Tadeusz — Burmistrz Miasta i Gminy Pierisk

tuczynski Eugeniusz — Prezes Klubu Sportowego "Piast" Czerwona Woda
tukianowicz Waldemar — Prezes AGROBUD BHP Sp. z 0.0. w Ruszowie
Matuszewski Zdzistaw — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego "Micro" w Ru-
szowie

Michalak Jadwiga — Dyrektor Miejskiego Przedszkola Publicznego w Wegliricu
Michalewski Zbigniew — Dyrektor Dolnoslgskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego
we Wroctawiu

Mikotajczyk Stanistaw — Sekretarz Gminy i Miasta Wegliniec

Mscichowski Bogdan — Sottys Sotectwa Jagodzin

Nalazek Waldemar — Wojt Gminy Osiecznica

Nawtoka Zygmunt — Prezes Klubu Sportowego "Ruch" Zielonka

Niczewska Agnieszka — Redaktor Naczelha Stowo Polskie — Gazeta Wroctawska
Okrzynski Ryszard — Sottys Sotectwa Czerwona Woda, Prezes Towarzystwa Przy-
jaciét Czerwonej Wody

Panonko Mieczystaw — Proboszcz Parafii Wniebowziecia NMP w Czerwonej Wo-
dzie

Parnkow Krzysztof — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Wegliricu

Papiez Stanistawa — Radna Rady Miejskie] w Weglincu

Papla Jarostaw — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Czerwonej Wodzie

Pawluk ElZbieta — Prezes TPD Wegliniec

Pawul Janusz — Redaktor Gazeta Wojewodzkiej

Piasecki Tomasz — Prezes Ochotniczej Strazy Pozarnej w Starym Wegliricu
Piechota Wiestaw — Radny Rady Miejskiej w Wegliricu

Piotrowska Teresa — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Zgorzelcu

Ptawecki Antoni — Proboszcz Parafii Zmartwychwstania Pariskiego w Ruszowie
Ptaziak Zdzistaw — Burmistrz Miasta Gozdnica

Pobiedzinski Dariusz — Komendant Powiatowy Parnstwowej Strazy Pozarnej w Zgo-
rzelcu

Przybysz Teresa — Radna Rady Miejskiej w Wegliricu

Relich Marek — Burmistrz Miasta i Gminy Nowogrodziec

Rurzynski Stanistaw — Dyrektor Przedsigbiorstwa Parnstwowej Komunikacji Samo-
chodowej Sp. z 0.0. w Zgorzelcu

Rutowicz Jerzy — Prezes BZMO Sp. z 0.0. w Bolestawcu

Stobodzian Stanistaw — Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Pierisku
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85.

86.
87.

88.
89.
90.

91.
92.
93.
94,
95.
96.

97.

STRONA 217 2 217
Sochorn Mirostaw — Przewodniczgcy NSZZ Solidarnos¢ Zaktadu Przewozéw Towa-

rowych w Legnicy PKP CARGO S.A.

Softtys Zbigniew — Radny Rady Miejskiej w Wegliricu

Sroka Grazyna — Kierownik Miejsko—Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w
Weglincu

Stelwach Dariusz — Prezes Klubu Sportowego "Victoria" Ruszow

Szostek Zdzistaw — Redaktor Naczelny Gazety Powiatowej

Szulc Tadeusz — Dyrektor Oddzialu Gospodarowania Nieruchomosciami we Wro-
ctawiu PKP S.A.

Szyposzynski Kazimierz — Powiatowy Inspektor Weterynarii w Zgorzelcu

Szyszka Barttomiej — Prezes DREWPOL Sp. z 0.0. Kgkolewie

Swiderek Andrzej — Dyrektor Zaktadu Ustug Komunalnych w Wegliricu

Tomczuk Wilhelm — Przewodniczgcy Rady Miejskiej w NowogrodZcu

Tyc Anna — Paristwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Zgorzelcu
Uspienska—Domagata Izabela — p. 0. Dyrektora Miejsko—Gminnego Os$rodka Kultu-
ry w Weglincu, Kierownik Biblioteki Publicznej Gminy i Miasta Wegliniec

Wajda Zygmunt — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego "Olimpia" przy Gimna-

zjum w Weglincu

98. Wdowiak Mirostaw — Przewodniczgcy Rady Miejskiej w Howej

99. Wisniewski Krzysztof — Rolnik indywidualny

100. Wotowski Ryszard — Proboszcz Parafii Najswietszego Serca Pana Jezusa w
Weglincu

101. Woroniak Piotr — Starosta Powiatu Zgorzeleckiego

102. Zator Zenon — Prezes Uczniowskiego Klubu Sportowego "Orliki" w Wegliricu

103. Zawisza Jolanta — Skarbnik Gminy i Miasta Wegliniec

104. Zgud Krzysztof — Radny Rady Miejskiej w Wegliricu

105. Zielinski Krzysztof — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Starym Wegliricu

106. Zych Grzegorz — Prezes UNIRUBBER Sp. z 0.0. w Zielonce

107. Zuk Stanistaw — Przewodniczgcy Rady Powiatu Zgorzeleckiego
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